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PO3MEXXYBAHHSI KOHTPOJAIO TA HATASIAY
3A PEAAI3ZAIIIEIO AEPJKABHOI ITO AATKOBOT TOAITUKU
B YKPATHI SIK ®OPM 3AIMCHEHHSI IIPABOOXOPOHHOT
®YHKIIT AEPJKABU

ApteMm Oaexkcangposnd COPEMOB,
Kanoudam 1puoudHux Hayx,

Hauarvrux 'oroenozo ynpasainna AI11C

y Xapxiecokiti 00Aacmi 4K 6100KpemMAeH020
nidpo3diry JepxkasHoi nodamiosoi cAyxou Yipairu

bescymuiBHUM € TOVI akrT, IO peadizallis Aep>KaBHOI IOAITUKH,
30KpeMa [104aTKOBOI, HeMOXKAMBa 0e3 yIIpaBAiHChKIX ITPOLIECiB: 3aBAAKA
IM CTa€ MOXXAMBUM: MPaBUABHO OpraHi3yBaTu TaKy AisIABbHICTE;
BU3HAYNUTY ONTUMMAaAbHY MeTy Ta MNpaBUABHI TIIPOMIKHI  I1iai;
pallioHaAbHO PO3IOAIAUTH POAl MiK CyO’€KTamMy B 3aA€XKHOCTI Big IX
npodeciiiHOTO HampsMy Ta KOHTPOAIOBaTU iX AisIABHICTL — yce Iie, B
CYKYITHOCTi, 4aCTh 3MOTIY IPOBeCTM IpaMOTy Ta e(eKTUBHY IOAATKOBY
IOAITUKY, fAKa AO3BOAUTb He TiABKU 30iABIIUTI CyMIU HaAXOAXKEHb A0
OIO0A KeTiB KpaiHM, a 11 CTBOPUTH CIIPUATAUBI YMOBU A4 €KOHOMIYHOTO
Ta COIiaAbHO-KyABTYPHOIO PO3BUTKY CyCIiabcTBa. 3i CBOro OOKYy,
rpaMOTHe Ta BHBa)keHe VyIIPaBAiHHA IIOTpeDy€  cCUCTeMaTU4HOI
KOHTPOABHOI AISIABHOCTI 3a BTIA€HHAM BiAIOBIAHMX OpraHi3aliIHMX
3axoaiB. Ekcrpamoamomoum HaBedeHe Ha peaaidallilo  Aep>KaBHOI
II0AATKOBOI ~ IIOAITMKM K  yIIPaBAIHCBKUII — HpPOIleC,  BaXAMUBO
MiAKpecAnAn, mo epeKTUBHICTb IepIIoi IIeBHOIO MipoIo OyJe 3aaexKaTu
Bi4 CHUCTEMaTU4YHOIO CIIOCTepEeXXEeHHs Ta IepeBIpKM BUKOHAHHIA
KOHKPETHIX 3aXOAiB, IHIIMMM COBaMU Bij KOHTPOABHOI Ta HarasAoBOl
AlSIABHOCTI.

He Bgamoumces 40 1moaeMiku 3 TIPUBOAY  AMCKYCil  HOpoO
CIIIBBIAHOIIIEHH: KOHTPOAIO Ta Harasay B TeOpili IpaBa, HaBeieMO
OCHOBHI HayKOBl ITOAOXKE€HH:, sKi CBig4aTh IPO BiAMIHHICTb BKa3aHMX
tepMminis. B. M. TI'apamyk BOaua€ OCHOBHY BiAMiHHICTb KOHTPOAIO Big,
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HarasAy B TOMY, IO Iij 9ac KOHTPOAIO MOXKe 3A1MICHIOBATUCH IIPAMUI
BIIAMB Ha AifABHICTh MiAKOHTPOABHOIO OO'€KTy, a Harasj € OiapIr
IIaCMBHOIO AI€I0, pe3yAbTaT! SKOTO He€ MOXYTh CyTTE€BO BIIAMHYTM Ha
poboty BKasaHoro oo’exry [1, c. 82-83]. C. /. Cepos acoriiioe Harasg,
BIUKAIOYHO 31 CIIOCTepeXKeHHAM ab00 MOHITOPMHIOM 3a BiAIIOBIAHMM
00’€KTOM, y TOI 4ac, KOAUM KOHTPOAb SIBAAE COOOIO IeBHY CYKYIIHICTb
BIAHOCHUH, IO BKAIOYAIOTh 1 Harasia [2, c. 126]. Takum 4ymHOM, MU He
TIABKM  BBaXKa€MO IIOTASAM IIOAO HEOOXiAHOCTi  pO3MeKyBaHH:I
KOHTPOAIO Ta HarAsi4y oOIPyHTOBaHMM, a i MOTOAKY€MOCH i3 HUMI.

MixX THM KOHTPOAbD 1 Harasj XapaKTepu3yIOTbCs CIIIABHOIO METOIO,
KOTpa MoOAsra€ y TIIONepeA>kKeHHi, BUABAEHHI Ta IIpOQilaKTUKA
IIOpYIIeHb 4YMHHOIO 3aKOHOJAaBCTBa IMIAKOHTPOABHUM OO €KTOM,
BiAXJ1/A€Hb Bi4 HOPM, IpaBlA, CTaHAAPTIB i 3BM4aiB. MeTOI0 KOHTPOABHOIL
Ta Haras40BOl AIABHOCTI 3a peaai3alli€l0 Aep>KaBHOI I10AaTKOBOI
IOAITUKM B YKpaiHi € IepeBipKa Ta MOHITOPMHI 3a YIPaBAIHCBKUMMM Ta
OI04>KeTHUMM acleKTaMU AisIAbHOCTI OpraHiB Aep>KaBHOI BAaAly, IO
peaai3yroTh BKa3aHMI HapsIM AepP>KaBHOI IIOAITUKM 3a A4S BUABACHH:
IOPYIIEeHb YMHHOIO IT0AaTKOBOTO Ta aHTUKOPYIIIITHOIO 3aKOHOAaBCTBa,
IHINMX IIPaBOIIOPYIIE€Hb, HEHAAEeKHOTO BUKOHAHH:A 3aXO4iB y MeXKax
A€p>KaBHOI II04aTKOBOI nmoAituku. Lle eanna criabHa pruca KOHTPOABHOL
Ta Haras40BOl AISIABHOCTI 3a peaai3alli€l0 HallilOHaAbHOI II0AAaTKOBOIL
IIOAITUKM, HATOMICTb IX BigAMiHHICTh BOa4a€MO y TaKMX O3HaKaXx.

1. Cy0’exrn, sKi peaaisyloTb KOHTPOAD 1 HarAs4, OCKiAbKV KOHTPOAb
SK AlSIABHICTb, pe3yAbTaTU sIKOI MOXYTb Oe3locepesHbO BIIAMHYTU Ha
00’€KT, HalpuKAaj 3yINMHUTA YU HOPUYIMHUTU JOrOo poOoTy,
3AIMICHIOIOTBCSI OpraHaMm sIKi MalOTh Ha IIe BIAIIOBiAHI ITOBHOBa>KeHHS,
TOOTO OpraHaMm JAep>KaBHOI BAaau (IlapaaMeHTOM, ypsaaoM, Jep>kaBHOI
II04ATKOBOIO CAy>KO0I0 YKpainu, Jep>kaBHOIO (PicKaabHOIO CAY>KOOIO
YKpainn Tomio), B Tomy umcai Ilpesmaentom YkKpainm, Ta opraHamu
MICIIEBOTO CaMOBpsAYyBaHHs, OAHOYACHO HaraAs/, BTIA€HHS SIKOIO He
MO>e CyTT€BO 3MiHUTU (PYHKIIIOHYBaHHS ITiAKOHTPOABHOTO OO’'€KTa,
3A1MICHIOETHCSI TPOMaACHKICTIO;

2. Mertoan, cmocobm Ta 3acoOM 3AIMICHEHHSI KOHTPOABHOL Ta
HarAsiA0BOI  AIIABHOCTI 3a peaai3alli€l0  JAep>KaBHOI  I104aTKOBOIL
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IIOAITUKM, aA’XKe KOHTPOJAbHA AisAABHICTh Ilepel0ada€ aKyMyAIOBaHH:
BiAOMOCTelI IIPO AisABHICTh 00'€KTa, 1i aHaAi3, IepeBipKy, CIiBCTaBAEHH
3 MeTOIO BUSIB/AEeHH:I HeBIAIIOBIAHOCTel, B TOM Ke Yac HarAs/ nepeadadae
30MpaHHs Ta HAaKOIIMYEeHHs BiJOMOCTel, 110 3HaXOAAThCs B IIyOAIYHOMY
AOCTYTIi, @ TAKOXK iX aHaAi3 Ha IiACTaBi HasIBHOCTI iHIIOI iHpopMaliii;

3. Ilpouleaypu KOHTPOAIO Ta HarasAy 3a peaaisalli€io Aep>KaBHOI
I10AaTKOBOI ITOAITUKY, 30KpeMa Ieplila BKAIOYa€ psij eTallis (IpUIHATT
pillleHHsI PO 3AiJICHEHHs KOHTPOAIO Ta (OpPMYBaHHS BiAIIOBiAHMX
KpuTepii; 30MpaHHs Ta cucTeMaTusawis iHdopmallii Ipo AisAbHICTH
IMiAKOHTPOABHOTO 00’€KTa; IepeBipka Ta aHaAi3 HasBHOI iH(popMalii 3
METOIO BUSBAEHHS IIOPYIIIEeHb;, IPUVHATTS pillleHHs 3a HacAlgKamMu
KOHTPOAIO 3 0AAABIINUM AOKYMEHTaAbHUM O(POPMAEHHSM; BU3HAUEHHI
Npu4MH i $akTopis, IO CHPUAAU BUSABASHUM MOPYIIEHHAM, a TaKOX
popMyaIOBaHHSI ~peKOMeHJallili Mpo IX YCyHeHHs), a Harasg
OOMe>XXy€eThbCs: KOHCOJidalli€lo iHdopmaliii, KOoTpa 3HaXOASATLCA B
1y0AiYHOMY AOCTyIi, i aHaAi30M i ONPUAIOAHEHHAM pe3yAbTaTiB (y
Mepexi [HTepHeT, 3acobax MacoBol iHpOpMallil U1 3BepHEHH:IX, IT0AaHMX
B INOpsAAKY HepegbaueHomy 3akoHOM Ykpainu «lIpo 3BepHeHH:
rpoMagsin» [3]);

4. Hacaigku 000X BUAIB AIsIABHOCTI, aAXe IIij 9ac KOHTPOAIO B 1I0TO
pesyabraTi MOXKe OyTM 34ilICHEHO CYTTEBUII BIIMB Ha AisAAbHICTDH
i AKOHTPOABHOTO 00’ €KTa, KNI He Ma€ Miclle ITiJ4 Jac Harasay.

[Ioao po3MexyBaHHS KOHTPOAIO Ta HarasAdy 3a peaaidali€ro
Aep>KaBHOI ITOAATKOBOI ITOAITMKM Ha 3aKOHO4aBYOMY PiBHI, HeODXigHO
HaroJAOCUTM Ha TOMY, IO BOHO IOBMHHO BigOyBaTMCh 3aA€XHO Big
cy0O’'€KTa, SAKUI 3AIMICHIOE TaKy AisfapHicTh. Tak, y BUIAAKy SKIIO
30upaHHsA Ta aHaai3 i"HdopMalil 11040 3A4iMICHEHHs I10AATKOBOI
IOAITUKM 3AIMICHIOIOTBCS OpraHaMU JAep>KaBHOI BAaAy, Ta Ma€ CyTTEBI
HaCcAiAKM, TO — Ile KOHTPOAbHA JisAABHICTb, HATOMICTh y BUIIAAKY
peaaizaliii mMogiOHOI AifABHOCTI TpoMaAsiHaMM Ta IX 00’€AHaHHAMU,
IIpaBUAbBHIM, Ha HaIlly AYMKY, BeCTM MOBY IIpO Haras/ 3a peaai3alli€io
A€p>KaBHOI IIOAATKOBOI IIOAITMKM, SIKUII He MOXXe 3MiHNTU Ta/abo
BIIAMHYTU Ha AisIAbHICTb IiAHArAsAHOIO 00’ €KTa.
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