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AHaai3yI04Hd HasBHI HAYKOBI HaIllpallloOBaHHS YY€HUX, B SKHUX YK€ PO3KpHBa-
AUCH Pi3HI MiAXOAW OO0 PO3YMIHHA MEXK KOHTPOABHO-HATAG/I0BOI AISABHOCTI 3a ITif-
IIPUEMHUIIBKOIO MigABHICTIO B YKpaiHi [guB., Hamnp.: 1; 2, c. 55; 3, c. 309; 4, 137,
140], moxkeMO OiATH BHUCHOBKY IIPO Te€, II0 KOMIIAEKC MEXK TaKOi KOHTPOABHO-
HAarAsSIJOBOI iIABHOCTI TOMIASIETBCS Ha HACTYIHI TUIIHU: HO-Tieplie, 0a30Bi MexXKi
(robro, imeiHO-3acagHNUYI paMKH); IIO-ApyTre, MoXiaAHI MexXi. [Ipu mboMy cain KOHC-
TATyBaTH BiZICYTHICTP KOMIIAEKCHUX HAYKOBHUX PO3BiIOK, B IKHUX OU PO3KPHUBABCS
IIOBHUM MEPEAiK TaKUX MeXK. Y 3B’d3KY i3 ITUM, I'PYHTYIOUNCh Ha HAYKOBUX ITpallgX
BKa3aHUX yYEHUX, a TAKOXK Ha IIOAOKEHHSX YMHHOI'O 3aKOHOJAaBCTBa 3a3HAa4UMO,
10 TIOXiAHI1 MEXKi KOHTPOABHO-HATAG/10BO1 AIFABHOCTI 3a HMiAIIPUEMHUIIBKOIO JiFIAb-
HICTIO B YKpaiHi Ha CbOTOAHINIHIN A€Hb CBOEIO CTPYKTYPOIO OXOIIAIOIOTE:

1) Mexi cTaHy HOPMATHBHO-IIPABOBOro 3abe3rnedyeHHs (HOPMAaTHBHO-IIPABOBI
M€Xi), gKi: IIo-IIeplle, CTBOPIOIOTBCSI B pPe3yAbTaTi HOPMOTBOPYOi MISABHOCTI
Cy0’eKTIB MiXKHapOAHO-IIPAaBOBOi HOPMOTBOPYOCTi, 3aKOHOTBOPYOCTi Ta MiA3aKOH-
HOoI HOpMoTBOpUocTi. [To-apyre, mo 1iei rpymnmu Mex BigHeceHI Ti MeXi, 10 0e3ro-
CepenHIM YMHOM OO0’€KTHUBYIOTBECS Y HOPMAaxX BIiANIOBIMHUX HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX
aKTiB, Ki CTAHOBASTH OCHOBY IIPaBOBOTO PEXUMY MIANIPHUEMHUIIBKOI OIGABHOCTI B
YKpaiHi (30kpeMa, moaoxkeHHsa OcHOBHoro 3akoHy YKpaiHu, ['ocriomapCbKoro Ko-
nekcy Ykpainu, LluBiABHOro KoAeKCcy YKpaiHu, HOPMH 3aKOHiB YKpainu «IIpo roc-
II0JapPChbKi TOBapuCTBay, «[Ipo ToBapucTBa 3 00MEKEHOI0 Ta JOJaTKOBOIO BiAIIOBi-
JaAspHIiCTIO», «IIpo akIiiioHepHi ToBapucTBa», «IIpo IHCTUTYTH CIIIABHOTI'O IHBECTY-
BaHHs», «[Ipo pHHKHN KamiTasy Ta OpraHi3oBaHi TOBapHI PHUHKH»), a TAKOXK IIpaBO-
BOT'O ME€XaHi3My KOHTPOABHO-HArASOOBOi MIIABHOCTI 3a HiANIPUEMHUIILKOIO JiIAb-
HICTIO B HallIi¥ nepzxkasi (cepezn iHIIOro, moaoxkeHHd [lomaTkoBoro kogekcy YKpai-
HU, MuTHOro Komekcy YKpaiHu, HOpMH 3aKOHIB YKpaiHu «IIpo 3acanu mepzkaBHOI
PEryAdTOPHOI TOAITHKH y cdepi rocrnomapchbkoi aAisiabHoOcTi», «IIpo mepzkaBHO-
IIpHBaTHE apTHEPCTBO», «[Ipo iHHOBaLIWHY Oi9ABHICTE», «IIp0 PUHOK €AEKTPHUYHOI
eHeprii», «[Ipo AHTUMOHOIIOABHUM KoMiTeT YKpainm», «IIpo 3amobiraHHsa 3arpo3am
HaIliOHAABHIH Oe3rrelli, MOB'A3aHUM i3 HAAMIPHUM BIIAMBOM OCi0, SIKi MaloTh 3HaA4-
Hy €KOHOMIYHY Ta IOAITHUYHY Bary B CYCIIIABHOMY KUTTi (oairapxiB)», «[Ipo 3arobi-
raHHSI Ta HOPOTHUAII0 AeTaAi3allii (BLAMUBAHHIO) MOXOAIB, OAE€PKAHUX 3A0UYUHHUM
IIASIXOM, (piHAHCYBaHHIO TepPOpPHU3My Ta (PiHAHCYBaHHIO PO3MOBCIOIXKEHHS 30poi
MacOBOI'0O 3HHUILEHHS» Ta iH.). [lo-TpeTe, 03HaYE€HOI0 IPyIIOI0 MEXK TAaKOXK OXOIIAEHO
MeXKi, III0 OKPECAIOIOTH: a) 00’€KT i IIpeaMeT KOHTPOABHO-HATASIOBOI AiIABHOCTI 3a
HiATTPUEMHUIILKOIO MiIABHICTIO; 0) IpaBa Ta 00OB’I3KH CY0’€KTIB HiAIIPUEMHUIIH-
KOi MiIABHOCTI (30KpeMa, ¥ y 3B’I3KY i3 KOHTPOAEM Ta HaTrASIOM, III0 OO0 HUX 3aCTO-
COBYETBCs); B) IIOBHOBaXKEHHA Ta Mipy BiANOBIIAABHOCTI CY0’€KTiB, SKi 34iHCHIO-
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IOTh IIAQHYIOTH Ta 3A1MCHIOIOTH 3aX0QU KOHTPOABHO-HATASAOBOI AIIABHOCTI 3a Mif-
IIPUEMHHUIIBKOIO OIGABHICTIO;

2) MeXi IManpUeEMHHITBKOI cBOOOaH Ta 000B’SI3KiB, SIKi BUIIAUBAIOTh i3 3araAb-
HOTO Ta CIEIiaAbHOI0 IPAaBOBOI0 CTATYCy Cy0D’€KTIB HMiAITPHUEMHUIBKOI AiIABHOCTI.
[IporoaoitieHHsT CBOOOAM MiAITPUEMHHUIILKOI AidAbHOCTI Ha piBHI KoHcTuTyii Ykpa-
ifHM Ta miaTBepXKeHHd Ili€i cBoOomu Ha piBHI ['ocromapChbKOro Komekcy YKpaiHu
[IO3HA4YaeThCS HacaMIleped Ha TOMYy, SKUM caMe YMHOM Ta B SKiM BiAIIOBiAHO Mipi
[epikKaBa (CyCIIABCTBO) MOXK€E BIIAWBATH Ha IIIAIIPUEMHUIIBKE CEPEAOBHILE (30Kpe-
Ma, ¥ paMKax KOHTPOAIO 1 Haraday), 3aAHUIIalO4YNCh [IPU IIbOMY AEP3KaBoOlo, B 9KiH
Ma€ Miclie IpaBOIOPSA0K.

Kpim Toro, X04a ofHi€0 3 0A30BUX MEXK KOHTPOABHO-HATASIOBOL AiSIABHOCTI €
HEIIPUILyCTUMICTh IIOPYILIEHHS BHUMOT PiBHOCTI, CAiL MaTHU Ha yBaa3si, IO I MexXa
Mae audepeHIlliaAbHe 3Ha4deHHd. Y 3B93KYy i3 IIUM, CyO’€KTH, KOTpPi 3AiHCHIOIOTH
KOHTPOABb i HarAg IIOBHHHI BpaXOoBYBaTH Ty OOCTaBUHY, LIO Pi3HI Cy0’€KTH mimIl-
PUEMHUIILKOI iSIABHOCTI, 3aA€XKHO Big Karteropii 6i3Hecy, MOXKYTb MaTH Pi3Hi 30-
O0B’d3aHHs, IK-OT OTPUMAaHHS AIlleH3i# Y1 J03BOAIB, 200 0OMEXKEeHHsT eKOHOMIYHO1
[ISIABHOCTI B IE€BHHUX CEKTOpaX, IK-OT O0OpoHa, OaHKIiBChbKa cIpaBa YW aTOMHa
€HepreTHKa.

3) IHCTUTYLIHHI MeXi KOHTPOABHO-HATAS/I0BOI AISABHOCTI 3a HiAIIPUEMHUIIb-
KOIO MiSIABHICTIO B YKpaiHi, 9Ki € HEBiI'€MHUM €AE€MEHTOM KOMIIAEKCY OOMEXKEHb i
3a00poH, fKi BpaxoBYIOThCS B IIPOIIECi IAaHyBaHHS, opraHizallii Ta 3ailicHeHHS
KOHTPOAIO 1 HATAGZY 3araAoM i 3a MiSABHICTIO Cy0’€KTiB HNiANIPUEMHUIIBKOI MiIABHO-
cTi 30kpeMa. CrenundiyHuM A9 IIMX MEXK € Te, 110 BOHHU CTOCYIOThCH IEPEBasKHO
iHCTUTYLIMHOI (opranisaiitinoi) opopMu Ta 3MiCTy BiAIIOBiAHOI aaMiHiCTpaTHBHOI
[IGABHOCTI. /10 KAIOYOBHX TAaKUX M€K MOXKEMO BIIHECTH, HAIIPUKAAL, HACTYIIHI 3a-
CTEPEXKEHHS: a) IL}0 aJAMiHICTPATUBHO-IIPABOBY MOiSIABHICTH IIOBHHHI 3AiMCHIOBATH
AuIlle CyO’€KTH, KOTpi 3rifHO YWHHOrO 3aKOHOJABCTBA OXOMAE€HI CHCTEMOIO
CyO’€KTiB, TIOBHOBaXKHUX Ha 3OiHCHEHHS KOHTPOABHO-HATASIOBOI MiSIABHOCTI 3a
MiAITPUEMHUIILKOIO MiSIABHICTIO B IEp3KaBi; 0) ITil 94aC KOHTPOABHO-HATASIIOBOI MisI-
ABHOCTI 3a MiAITPUEMHUIILKOIO AiIABHICTIO IOBUHHA YHUKATHUCH «[IOABIMHICTD (IyO-
AIOBaHHSI) KOHTPOABHUX [IOBHOBAaXKEHb MiXK Pi3HHMHU Cy0’€KTaMU ITyOAiYHOTO amMi-
HiCTpyBaHHS, a TaKi Cy0’€KTH He MOBUHHI 34iMCHIOBATH KOHTPOAB i HATASZ 32 TUM
caMHM IHUTaHHSM; B) CyO’€KTH, SKi 3[iHMCHIOIOTH KOHTPOABHO-HATASOBiI ITIOBHOBA-
KEHHH, XapaKTepPU3YIOYUCh BiTHOCHOIO CAMOCTIMHICTIO Ta HE3aA€XKHICTIO Y BHUKO-
HaHHI TaKUX IIOBHOBaXK€Hb, IIOBHHHiI BpaxOBYBaTH i€papXidHi paMKH IIyOAiYHOTO
aaAMiHICTpyBaHHS, K1 COPUSIOTH IOPUANYHINA BU3HA4YEHOCTI TaKOl Oi9ABHOCTI;

4) MexKi TOBHOBaXKEHb KOHTPOABHO-HATASIIOBUX Cy0’€KTIB y cdepi mianpuem-
HUIIBKOI OiSABHOCTI, SIKi BUIIAMBAIOTh HacaMIlepe[ i3 MPUHIUILY 3aKOHHOCTI, 1110 B
4. 2 cT. 19 OcHoBHOro 3akoHy YKpaiHU 3000B’I3y€ iX AiITH B MexKaxX BU3HAYEHUX
KoHcTuTylli€ro Ta 3aKOHaMU YKpaiHHM IIapaMeTpiB, HE [OOIIyCKaTH 3AOBXKHBaHb
CBOIM CTQHOBHIIIEM, a TaKOX HE€ [OIIyCKalo4dM peaasisallii IOBHOBaXK€Hb, AKHUMHU
CyO’eKT He BOAOJII€ Y BiAIIOBiAHOCTI M0 YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA,

S) 4yacoBi MeXKi KOHTPOABHO-HATAI0BOI OISABHOCTI 3a HiAIIPUEMHUIIBKOIO MIi-
dABHICTIO. Y BignmoBigHOCTI o 4. 3 cT. 3 3akoHy YKpainu «IIpo ocHOBHi 3acanu
[ep>KaBHOTO HarAdny (KOHTPOAIO) y cdepi rocriogapchKoi MiIABHOCTI» SIK ITAQHOBI,
TaK 1 I03aIlAaHOBI 3aX0AW HAaradny (KOHTPOAIO) IIOBHUHHI 3QiHMCHIOBATHCH Y pobo-
YU yac cy0’eKTa rocnoflaproBaHHsI, SKHUP BCTAHOBAIOETHCS Ha ITiicTaBi Horo airo-
4UX IIPaBUA BHYTPIIIHBOIO TPYAOBOTO PO3NOPAOKY;
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0) MexXi 340poBOro 0asaHCYy CYCITIABHUX iHTEpPEeciB, d9Ki BUMararoThb 3adesIie-
YeHHs OOTPUMAaHHS YyHHOTO MiAXOAY A0 HaTAdQy Ta KOHTPOAIO, 100 3abe3neyuTu
dK OPOILIBITAaHHA HiANPUEMHUIIBKOI OISABHOCTI, TaK 1 3aXUCT IHTEPECIB CYCITIABCT-
Ba. [Ipu 11b0My BazKAMBO BpaxOBYyBaTH, III0 IIyOAiYHiI iHTEpEeCH B OKPECAEHOMY KOH-
TEKCTi 03HA4YalOTh KOAEKTUBHI iHTepecu, OakaHHS Ta MOTPeOH Aep:KaBU i Hace-
A€HHS 3araAOM BiJHOCHO 3araAbHOro 0Oaara, a 30KpeMa — 3abe3nedeHHs iXHBOTO
Oaaromoayuds Ta Oe3reKku, SKili MoxKe 3arpoxKyBaTH: 3 OQHOI0 OOKY, IiAIpPUEMHU-
bKa MiSIABHICTB, III0 HE BIANIOBiZAa€ BUMOraM IIPUHIIUILY 3aKOHHOCTI, a TaKOX MO-
PaAbHO-€TUYHHM CTaHAapTaM, 9KHUX IIOBHHHI JOTPUMYBATHUCh MHIAIIPUEMIL; 3 iH-
11oro 60Ky — HEKOHTPOAbOBaHa, 0e3MexKHa KOHTPOABHO-HAaTASI0Ba MiIABHICTD, SIKa
B TAKOMY PO3YMiHHi Mo3ke OyTH IHCTPYMEHTOM 3POCTaHHS AOSABHOCTI MO KOPYIILii
B Oi3HeC-cepeloBHII (Y CYCHIABCTBI B I[IAOMYy), a TaKO¥XK cIiocoboMm peaaizariii He-
CYMAIHHHX, HEKOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii Ha pUHKY. TakoX Ba*KAMBO BiA3HA4YUTH U
Te, 0 3abe3nedyeHHs IMyOAIYHUX iHTepeciB € 00OB’I3KOM [ep:KaBU i CyCHIABCTBA,
Oynyuu pyHOaMEHTAABHUM SAPOM ITyOAiYHOrO anMiHicTpyBaHHsS. Binrak, y mpomy
KOHTEKCTi BasKAUBO BPaxXxOBYBaTH # Te, 10 yOAiYHI iHTEepecH He CTaTU4Hi, BOHH 3
4aCOM €BOAIOILIIOHYIOTh (TAKOXK IIifi BIAUBOM MiHAHWBOCTI 3araAbHOAIOCHBKUX IHTE-
peciB), i B Mipy TOro, 9K 3MIiHIOIOTBCS IIi IIIHHOCTI Ta MPIOPUTETH, BCTAHOBAEHOIO
IIPaBONOPSAAKY Y AepKaBi 3arasoM Ta y cepi MiAIpUEMHHUIIBKOI AiIABHOCTI, 30K-
peMa.

3’acyBaBIIU IIEPEAIK MOXiMHUX MeEXK KOHTPOABHO-HATAS/IOBOI MiSIABHOCTI 3a
HiATPUEMHUIIBKOIO TiIIABHICTIO B YKpaiHi MO3KeMO AiiTH BHUCHOBKY, 110 €(peKTUB-
HICTHb TaKUX MeXK 0e3rocepenHiM YMHOM 3aA€XKHUTH Bill TOrO, YU € BOHU HAAEIKHU-
MU, a caMme: IIo-Ilepile, 00’€KTUBHO BUIIPABOAHUMU; II0-APyre, apryMeHTOBaAaHUMU
Ta AOCTATHIMU; IO-TPETE, y3roMKEHUMHU 3 IIPHUHIIUIIaMHU IIpaBa Ta 3i cBOOOIOIO
AT PUEMHHUIILKOI TiIIABHOCTI; II0-4eTBepTe, epeadadeHUMH 3aKOHOAAaBCTBOM; II0-
r’'ste, 30aAaHCOBAaHUMU. BarkAUWBICTE 3a0e3IedYeHHS HAaAEXKHOCTI ITOXiTHUX MEeXK
KOHTPOABHO-HATASIIOBOI MiIABHOCTI 32 IIiAIPUEMHUIILKOIO MiSIABHICTIO 00yMOBAEHA
TUM (PaKTOM, III0: caMe€ MeXKi TakKoi SKOCTi MaloTh IIEPIIOYEPTrOBE 3HAYEHHS [AS
IIiATPUMKH €KOHOMiYHOi cTabiABHOCTI y OepzKaBi; OKPECA€HHd Ha PiBHi 3aKOHO-
[JaBCTBa Ta OOTPHMAaHHA Ha MPaKTUIl HAAEXKHHX INOXIMHUX MEX KOHTPOABHO-
HarAg0BOI AIIABHOCTI € HOTY?KHHUM 1HCTPYMEHTOM BCTAQHOBA€HHS I'apMOHINHOI pi-
BHOBAard y BiJHOCHHAX MIiXK CYCITIABCTBOM, OEP3KaBOIO Ta CyO’€KTaMH TOCIIOapIO-
BaHHS; TaKl IIOXiAHI MeXi KOHTPOAIO Ta HAaTAd4y BIAIrparoTh BUPIIIAAbHY POAb Yy
CTPUMyBaHHI HeqOOPOCOBICHOI AiAOBOi mpaKTUKH, OCOOAMBO Takoi, gKa Iepenoda-
4yae BUKOPHCTAHHA KPH30BHX CHUTyallil oA OTPHUMAaHHS HEIIPaBOMIpPHOI BUTOOU
(30Kpema, HeOOMYIIEHHSI TaK 3BaHOI «BOEHHOI Ha>KHUBMY).
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