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CHCTEMA IIPHHITHIIIB IOPUAHUYHOI'O CYITPOBOIXEHHS
NIANPUEMHHIIBKOI OIIABHOCTI B YKPAIHI

IBan ®enoposuy BABAEB,

acniparHm XapKiecbko20 HAUIOHATbHO20
YHigepcumemy 8HYMPIUWHIX cnpas

IOpuanyHe cynnipoBOAXKEHHS HiAIIPUEMHHUIIBKOI AIIABHOCTI Biirpae KAKOYO-
By POAb y 3a0e3IeYeHHI HAAEKHOTO H epeKTHBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHs Oi3HecCy
o BinmoBimHMM HampaMmawm. [[lobiabIlle B cydyacHHX yMOBaxX PO3BUTKY HallioHa-
ABPHOI €KOHOMIKU YKpaiHH, e HiAIPHUEMHHUIIbKA AiSIABHICTh CTa€ OCHOBOIO Halli-
OHAABHOTO NOOPOOYTY, IOPUANYHE CYIIPOBOAXKEHHS MiITPUEMHUIIBKOL AiIABHOCTI
BHUCTYIIa€ HE AUIIE IHCTPYMEHTOM OXOPOHU H 3aXHCTy IpaB, cCBOOOA Ta iHTepe-
ciB cy0’eKTiB rocromapioBaHHsI, as€ ¥ BasKAUBUM (PAKTOPOM CIIPUSHHS IXHBOMY
PO3BUTKY. IIpu 11bOMy I0pHUANYHE CYIIPOBOIXKEHHSI ITIAITPUEMHHUIIBKOI JiFABHOCTI
Ma€ 3IMCHIOBATUCS BIAIIOBIAHO OO IIEBHUX CTAAHUX OPI€HTHPIB, KEPIBHUX ineH
Ta OCHOBOIIOAOXKHUX 3aca] peaaisallii Takoi AisAbHOCTI, 110 Ha CTOpPiHKax axo-
BOi AiTepaTypH, B GIABIIOCTI BUNIAAKIB, TO3HAYAETHCH K II€BHI IPUHITUIIH.

Kaacudikariiss € mommpeHuM i e(peKTUBHUM 3aCO00M ITi3HABaHHS SIBUIIL i
00’eKTiB MaTepiaabHOTO CBiTy. /10 Hei 3BepTaroThCd MPaKTUYHO B YCiX Trasy3sax
HayKU. BoHa gBAge co00I0 MEBHY CHCTEMATH3allil0 3HAHHS PO MOCAIIKYyBaHi
00’ekTU. AAe IIe AMIIIe 30BHIIIHS CTOpPOHAa Kaacudikailiii. 3a BHyTpilIHIM 3Mic-
TOM — €Tall Ha IASXYy IIi3HaHHS CYTHOCTi 00’€KTiB y BHIiIA€HHI iX iCTOTHHX 03-
Hak. Kaacudikailia — 11e mepiiuii i Haa3BUYalHO BaXKAUBUU KPOK, SIKUH Mae
3pOOUTH MOCAIMHUK yCi€el 3araabHOI Ta pidHOMAaHITHOI rpynu o6’eKTiB. K mpuii-
OM BHBYEHHSI BOHA Mae€ IIOABiMHE 3HAYEHHS OAS HAYKOBOT'O MOCAIZKEHHS: 13 30-
BHIIITHBOTO OOKY — Ile IIpUHoM, SKHUH BHOCUTH Y JOCAIIZKEHHS CHUCTEMHICTB i I0-
PSOOK, 3 BHYTPIIIHBOT'O — IIPUHOM, SKHH Hallepel BH3Ha4da€ IIOBHOTY 1 IIpaBH-
ABHICTH BHCHOBKIB BuBuYeHHd [1, c. 49-50]. [Ipu 11bOMy, OOCAIIZKYIOYH OCOOAH-
BOCTI 30IMCHEHHY KOHTPOAIO 3a MiSABHICTIO IIPABOOXOPOHHUX OPraHiB B YKpaiHi
O.M. My3u4yK IIIAKOM CAYIIHO HiTKPECAIOE TOM (pakT, III0 KAaacudikallis (Tumo-
AOTid) MIFABHOCTI MOXKE 3OiMCHIOBATHCH 3a PI3HHMH O3HaKaMH (IIicTraBamu),
TOOTO TaK 3BaHUMU KPUTEPIIMU Kaacudikallii, i SKUMHU BapTo PO3YMITU II€B-
Hi pUCH Ta 0COOAMBOCTI TOrO 4YM iHIIOro 00’ekTa (Cy0’eKTa MiSIABHOCTI), Ha ITifiC-
TaBi IKUX MOXKAUBe Horo ob’egHaHHS B MEeBHI KaacudikallifiHi rpynu, BHU3HA-
4eHHd 9K CIIABHUX, TaK i BIIMIHHHUX 03HaK KOXKHOi 3 HUX [2, c. 275]. 3 4oro cai-
aye, 110 30iHCHEeHHa HayKoBOi Kaacudikallii IpUHIUNIIB IOPUANYHOTO CYIIPOBO-
J[3KEHHS MiAITPUEMHHUIIBKOI MiIABHOCTI JO3BOAUTE TAHMOIIE Mi3HATH iX CyTHICTB, a
TaKOXK BH3HAYUTHU HAWTOAOBHIIII 3 HUX 3 ypaxXyBaHHAM iX IpyIIOBOi IIPHUHAAEXK-
HOCTi BiZTHOCHO IT€BHOT'0 KAACUQIKAIIHHOTr0 KPUTEPIto.

9K TakuM KpuUTepiil BBazKaeEMO 3a fopedHe obpaTu cdepy IOIINPEHHS Bifl-
IIOBiTHOTO IPUHIIUITY, 1110 OyZe BKa3yBaTH Ha BiANOBiAHI CyCITiABHI BiTHOCHHH,
B MeXaxX SKHUX BiH HaMOiABIIl 3HAXOAUTH CBiM ITpodB. Y TaKOMy pasi MOBY CAin
BECTHU IIPO 3arasbHi IIPUHIIUIH, 9Ki OKPIM BAacHe cpepH I0OPUANIHOIO CYIIPOBO-
[KEHHS MiAIPUEMHHIIBKOI MiIABHOCTI, OiIOTh y BCiX iHIIIMX 6€3 BUHATKY cdep
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Hayroso-0ocnioHuil inHcmumym
nybIUHOT NONIMUKU I COUIANbHUX HAYK

CyCITiABHUX BifHOCHMH. Ha cTopiHKax (paxoBoi aiTepaTypu 3araabHi IPHUHIIUIIN
II03HAYAIOTH IIe SIK 3araAbHOIIPABOBi ab0 X 3araAbHOIOPUAUYHI, PO3yMilOYH ITif
HUMU 3araAbHi OASI BCI€l cucTeMU IpaBa IPUHIIUIIN, 10 AIIOTh Y BCIX IIPaBOBUX
raay3ax. [Ipu 11bOMy HAroAOIIyeTHCS HA TOMY, III0 3araAbHi IIPHUHIUIIN € CBOEPi-
JHOIO CHCTEMOIO KOOpPAWHAT, y MeXKaxX SKOi PO3BUBAEThCA HalllOHAABHA IIpaBOBa
CHCTEMA, 1 OMHOYACHO BEKTOP, III0 BH3HAYAE HAIIPSAM PO3BUTKY L€l IIpaBOBOI
cucTeMu. BoHU AiI0TH y BCiX raay3sgx IIpaBa, IPOTe Yy MexKax KOXKHOI 3 HUX 3ara-
ABHI OPUHIOUIIN HaOyBaroThb CIelUdiyHUX ocobamBocTell peaaizamii [3, c. 37;
4, c. 71]. Tak came 1 y Mexkax 3AiMCHEHHS IOPUANYHOIO CYIIPOBOXKEHHS ITiIII-
PUEMHUIILKOI MiIABHOCTI 3araAbHi IIPUHIUIIN OyAyTh HaOyBaTHU II€BHOI CIIEIH-
diku, 1110 06YMOBAEHO OCOOAMBOCTSIMH OOCAIIKYBaHOI chepU CyCHiABHUX BimHO-
CHH.

Tak, cepen 3araaAbHUX IPUHIUIIB IOPUAUYHOIO CYIIPOBOIXKEHHH ITIAIIPHE-
MHHUIIBKOI OIFABHOCTI, B IIEPIIy 4Y€pPry, CAi[d Ha3BaTH IIPUHIUII BEPXOBEHCTBA
opaBa, 9KUM BiANoBigHO A0 cT. 8 OcHOBHOro 3akoHy YKpaiHM BU3HAETHCS Ta
nie B Hauriyt gepzxkasi [S]. TobTo B Mexkax 3[4iHCHEHHS IOPUANYHOTO CYIIPOBO-
[PKEHHS ITiAITPUEMHHUIILKOI MiIABHOCTI YIIOBHOBaXKe€Hi Jep3KaBoI0 CyD’€KTH Ma-
IOTh BUXOOUTH 3 TOrO, III0 IIpaBa, CBOOOAM Ta iHTEpecH 0co0H MaroTh OyTH 3a-
Ge3neyeHHi HepuiodyeproBo. HacTymHUM 3araaAbHUM IIPUHIIUIIOM IOPUAUYHOTO
CYIIPOBOKEHHS ITIAIPUEMHHUIIBKOI MIIABHOCTI, III0 IMIPUPOAHO BHUTIKAE 3 IOIIe-
PEOHBOrO, € IPHUHIUII 3aKOHHOCTiI. TaKoX £K IIle OOWH 3araAbHHUMN IIPHUHITUII
IOPUAUYHOTO CYIPOBOIXKEHHH IIiANIPHUEMHUIIBKOI MIIABHOCTI CALl PO3TASHYTHU
IIPHUHIUII PIBHOCTI.

HactynHa rpyna OpHUHLIUIIB IOPUAWYHOTO CYIIPOBOAXKEHHS ITiAITPUEMHH-
PKOI AIIABHOCTI IIpeACTaBA€HA MIiKIaAy3€BUMH IIPUHIMIIAMU — KEPIBHUMHU I10-
AOKEHHSIMU, 9Ki 3aKpillA€Hi B HOpMax IIpaBa YH BUBOAATHCS i3 HUX 1 BigoOpa-
KaloTh CYTHICTb CYCITIABHUX BITHOCHUH, II0 BXOASTH OO IIpeaMeTa HE OOHIEl, a
[EKIABKOX CIIOPIAHEHUX raaysed mpasa. [lo gaHOI I'pylH HIPHUHIUIIIB BBaXKaeMO
3a HeoOXifHEe BiAHECTH IIPUHIINII BiAKPUTOCTI Ta IIPO30POCTi, 3TiAHO 3 IKUM
IOpUANUYHE CYHPOBOXKEHHS ITiAIIPUEMHUIIBPKOI JIFABHOCTI Mae€ 3OiMCHIOBATHUCH
BIAKPHUTO i mpPo30po, IO Hepemdadac sIK AOCTYHHICTL iHdopMmarlii momo Taxkoi
[IFIABHOCTI, TaK 1 MOXKAUBICTIO 3MiHICHEHHsI KOHTPOAIO HaJ Helo 3a1ad 3abesrie-
4YE€HHd] CTaHy OUCIIHUIIAIHU Ta 3aKOHHOCTI. Pa3oMm i3 THM IPUHIIUI BIAKPUTOCTI Ta
IIPO30POCTi IOPHUAWYHOIO CYIIPOBO/XKEHHS MIANPUEMHHUIIBKOI MiSIABHOCTI He
o3Hauae, 110 Bcd iH(oOpMallid € AOCTYIIHOIO [As Oyab-siKOi ocobu, y 3B’3KYy 3
YUM CAiZl BKa3aTU Ha HACTYIHHUH MiXKTraay3eBUU NPUHIIUIT — KOHQIAEHIIHHICTS.
[iss maHOro MPUHIIHILY, IIEPIIOYEPTOBO, OOyMOBAEHA HEOOXiAHICTIO 30epesKeHHs
mpodeciiiHol TaEMHUII 3alAsd 3aXUCTy IIpaB, CBOOOX Ta iHTepeciB ocobu. 30K-
peMa, oouH 3 Pi3HOBHIAIB IpodecifiHoi TaEMHUIL ITpU 3AiMCHEHHI IOPUANYHOTO
CYIIPOBO/IZKEHHS HiAIIPUEMHHUIIBKOI JIFABHOCTI € 8IBOKATChKa TAEMHHUILIS.

9K 1€ OAVH NPUHIUI IOPUANYHOIO CYIIPOBOIXKEHHI MIAIIPUEMHUIIBKOI Mi-
SABHOCTI CAiZl PO3TASHYTH IIPUHIUI ITpodecioHasizMy. HacTymHUM MixKraayse-
BUM [PHUHIUIIOM IOPHUAUYHOTO CYIPOBOMAXKEHHS IIIAIIPHUEMHHUIIBKOI MiSIABHOCTI,
TiCHO IIOB’I3aHUM 3 BUIIIEHABEAEHUM, € IIPUHIUI AUHAMIYHOCTI Ta KOMIIAEKC-
HocTi. TOOTO AUHAMIYHICTE IOPUAUYHOTO CYIIPOBOAXKEHHS MiAITPUEMHUIILKOI [Ti-
SABHOCTI Iepenbadae HEeOOXiTHICTh 9K BpaxXyBaHHSM BiANOBiAHUX 3MiH ¥ 0co00-
AVBOCTEeY (PYHKIIOHYyBaHHA BiANOBiAHOI cdepu CYCIiABHHX BiHOCHH, TakK i

© Babaes 1. ®., 2022

- 152 -



TeopemuuHi numaHHsl ropucnpyoeHuii i npobemu
npagosacmocysarHs: surauku XXI cmonimms. Xaprkie, 2022

OIIEpPaTUBHOTO IIPHUCTOCYBAaHHA A0 3MiH, III0 Bif0yBalOThCHA y IIPaBOBOMY IIOAi.
BianoBinHO 40 IPUHIUILY KOMIIAEKCHOCTI IOPHANYHE CYIIPOBOXKEHHS IMiAIIPHUE-
MHUIIBPKOI MOISIABHOCTI Ma€ 3OiMCHIOBATHCH 13 BpaxXyBaHHSM 3HAYHOI KiABKOCT1
HAWPiI3HOMAaHITHIIIINX aCHeKTiB, 10 cepen iHIIoro Iepenbadae HeoOXiaHICTE 3a-
CTOCYBaHHSI 3HA4YHOI KIiABKOCTi 3HaHb 3 Pi3HUX cdep i raaysed I0pUCIpPYAEHII],
dK TO, HAIIPUKAA/: aJMIHICTPATUBHOIO IIpaBa Ta MPOILECY, IIUBIABHOTO Ta IUBI-
ABHOTO IIPOIIECYaABHOIO IIpaBa, OIOAXKETHOro, IoJaTKOBOIo IIpaBa Tolio. Ha
IIPaKTULIL IIe 00yMOBAIOE HEOOXiIHICTh 3aAydeHHSI He OOHOro (paxiBIis B raaAysi
npaBa, a HoAeKyAu ¥ 1riai opranizailii, dKi creniaai3yroTbca Ha pPO3B’d3aHHI
KOHKPETHOI TpobAeMaTHKHU.

9K m1e oogMH MiKraay3eBUH IIPHUHIUI IOPUAUYHOIO CYIIPOBOMAXKEHHS IIiAII-
PHUEMHHIIBKOI MIIABHOCTI CAil PO3TAGHYTH MPHUHIIMII HE3aAE€XKHOCTI. BraszaHuit
OPHUHIUII OOBOAlL BIAAO PO3KPUTO BIOHOCHO MOIFABHOCTI TaKOI'O IIPOBiIHOTO
cy0’ekTa MOCAIIKYBaHOI c(pepH CYCHiABHUX BiJHOCHH SK aIBOKAaT.

HactynHa rpyna OpHUHIHUIIB IOPUAWYHOTO CYIIPOBOMKEHHS ITiIAITPUEMHH-
IIbKOi MiSIABHOCTI IpencTaBA€HA CHElLliaAbHHUMM HOPHUHIIUIIAMU, TOOTO TaKUMU,
dKi B MeXaxX MOCAiIKyBaHOI chepU CYCIIABHUX BiJHOCHH HaOyBalOTb HaMbiAb-
mux ocobamBocTed i1 crenudiku cBoei peaaizariii. Cepen Takux HTPUHITUIIIB
BBaXKa€MO 3a [0peYHe Ha3BaTHU IIPHUHIUII IIPOAKTHUBHOCTI IOPUAUYHOIO CYIIPO-
BOJPKEHHY ITIAIPUEMHHUIBKOI JIIABHOCTI, [Qis IKOTO CIIPIMOBaHa Ha MiHIMi3allito
MOXKAUBUX PH3UKIB, 3al0o0iraHHd IIEBHUM HETaTUBHUM HacAigkaMm Tomio. K
CIIeLliaABHUH NPUHIUI IOPUANYHOIO CYIPOBOMAXKEHHS ITIAITPUEMHUIIBKOI MiSIAb-
HOCTi TaKO3K CAiJl PO3TASTHYTH HNPUHIIHI KAIEHTOOPIEHTOBAHOCTI, 110 IIependadae
IIPIOPUTETHICTh IHTEPECIB KAieHTa. HacTynmHUM crieniaAbHUM IIPHUHIIUIIOM IOPH-
JUYHOTO CYIPOBO/XKEHHS ITIAIIPUEMHUIIBLKOI MIIABHOCTI € IPUHIINII 3ar100iraHHg
KOH(AIKTy iHTepeciB. TicHO moB’d3aHUM 3 BHILEHABEAECHUMH IPUHIIHUIIAMU
IOPUANYHOTO CYIIPOBOMIXKEHHS MIAIIPUEMHHUIIBKOI JIFABHOCTI € IPUHIIUII €THUYHO-
CTi Ta MOOPOYECHOCT!.

OTxke, cucTeMa NPUHILUINB IOPUAUYHOIO CYIIPOBOAXKEHHS ITIAITPUEMHHUIIb-
KOl AIFIABPHOCTI B YKpaiHi IpeacTaBA€HA HACTYIIHUM YUHOM: 1) 3araAbHi IIPHUH-
UIIN: BEPXOBEHCTBO IIpaBa, 3aKOHHICTh, PIBHICTH, TAAQCHICTH 1 BIAKPUTICTS;
2) MiXKTaAy3€eBi IIPUHIIUNN: KOH(MiAEHITiIHHICTh, IpodecioHaAi3M, AUHAMIYHICTD i
KOMIIAEKCHICTDb, HE3aA€KHICTD; 3) CIIE€LiaAbHI IPUHIUIIN: IPOAKTUBHICTh, KAIEH-
TOOPIEHTOBAHICTh, 3arobiraHHs KOH(MAIKTY iHTepeciB, €THYHICTh i mobpouec-
HICTB.
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