Hayroso-0ocnioHuil inHcmumym
nybIUHOT NONIMUKU I COUIANbHUX HAYK

CTPATETISI SIK OCHOBA PEAAI3AIIIL JEPXXABHOI ITOAITHKH
Y C®EPI HNIANNPUEMHHIIBKOI OISIABHOCTI

KarepuHa [ImurpiBaa JTHMHOIOK,

3006yeau Hayrxoego-0ocnioHoz0
iHecmumymy nybaiuHo2o npasa
https:/ /orcid.org/ 0009-0007-9096-4602

Peaaizariia mepzkaBHOI IOAITHKH Y cepi MiATPUEMHHUIILKOI TiFABHOCTI — 11
CKAQOHUM IIpollec, AKHUH OOYMOBAEHHUH YHCEABHOIO KIiABKICTIO YHWHHUKIB, $Ki
MaloTh BIIAMB Ha pe3yabTarT. I[Ipoiiec peaasizamii gepzKaBHOI IIOAITHKH 3aBXKOIU
BiOyBa€eThCs i/l BIIAMBOM aAMiHiCTpaTHBHO-IIPaBOBUX (opMm Ta MeTomiB. On-
HUM 13 TaKuUX METOMIB, Y aAMIiHICTpaTHBHO-IIPABOBOMY MeEXaHi3Mi peaaisariii
[ep:KaBHOI IOAITUKHU y cepi HNiAIPUEMHUIITBA — € METOM ITAaHyBaHHS, OCHO-
BOIO IKOTO BHUCTYIIA€ CTpATeETisd (CTpaTeridHe INAaHyBaHH4). [lepKaBHa IIOAITHKA
3aBXK/IU IIOB’sd3aHa 3i CTBOPEHHSIM 3p03yMiaoi, 4iTKOi cTpaTerii, sKa CAyTryBaTH-
Me II€BHUM OPi€HTHPOM, IEpPeaycCiM, OAd 3aKOHOAAB4YOi Baaau, O0e3ocepemsHbo
[Ad Cy0’eKTiB IeBHOI cdpepH, 30KpeMa, i Cy0’€KTIB IiATTPUEMHUIILKOI AiIABHOCTI,
Ta OAL JAep>KaBU 3aTaAOM.

Bityusnani HaykoBui B. lopbyain Ta A. KaumHCBKUNM BH3HA4YalOTh
CTpaTeriyHe MAaHYBaHHA, 9K «JOKAQOHUH OIIMNC METH, 3aBIaHb 1 KOMIIAEKCY
3axo/iB 110/10 peaasisalii dpyHmaMeHTaAbHUX Iiaei» [1, c. 15]. YK cripaBeganBO
3a3Ha4ae A. A. ['pUIIEHKO «IpOlleC IIAAHYBaHHA IIOAITUKM Ha3UBaEThCH
CTpPaTEridYHHUM, KOAW BUPIIIYIOTBCH CTPATETIYHO BaKAMBI IIOAITUYHI 3aBOaH-
Hs» [2, c. 41]. Bynb-sgKa cTpaTeria 3ocepeq:keHa Ha NMUTAaHHIX MalOyTHBOTIO, Ha
3a0e3IeYeHH] SIKICHUX pe3yAbTaTiB y MadOyTHHOMY Bia IMPUHHATHUX PIilIeHb i
BYMHEHUX 3aX0/iB BXK€ ChOT'OJHI.

[IpaBUABHO cchopMOBaHa CTpaTerid M03BOAs€ BUOyAyBaTH OCHOBHI HaIIps-
MU PO3BUTKY A€P>KaBHOI IOAITUKM, 30KpeMa y HiAITpUEMHHUIIBKIN cdepi. 'oaoB-
Ha iflesd CcTpaTeriyHoro po3BUTKY y cdepi NiAIPUEMHUIBKOI AiSABHOCTI IIoAdTaE
y popMyBaHHIi IlireCIpIMOBaHOI AepP3KaBHOI IIOAITHKHY, SKa Pi3HI HAIIPIMHU PO3-
BUTKY 3a AOIIOMOTOIO BIAIIOBIAHUX IHCTPYMEHTIB, 30KpeMa: iHBECTUIIIHHOI, MO-
[EepHi3allisg IIoAaTKOBOI, I'POIIOBO-KPEAUTHOI, IPOMHCAOBOI IIOAITHKHU Ta MiXKHa-
POOHOTO CHiBPOOITHHUIITBA.

OCHOBHUMH ieIMU CTPATETiYHOI0 PO3BUTKY OEPKABHOI IIOAITHUKHU y cdepi
MiAIPUEMHUIILKOI MiSIABHOCTI MOXKYTb OyTH: a) BUSBAEHHS IIPABOBIIHOCHH ¥
chepi miAIPHUEMHUIITBA, FKi BUMAaraloTh BiITIOBIIHOT'O IIPaBOBOI'O PEryAIOBaH-
Hd, 30KpeMa, aaMiHicTpaTUBHOrO; 0) BUSIBACHHS THUX AaCIIEKTIB y 3a3Ha4deHil
ccepi, sKi HoTpPebyIOTH Oe3rocepeHLOr0 BTPYYaHHS AepkaBu abo BiAIOBigHO-
ro KOHTPOAIO; B) YCYHEHHS IIEPEIIKON Ha AepPKaBHOMY pPiBHIi, 9Ki 3aBakaroTb
PO3BUTKY IiAIPUEMHHUIILKOI MiIABPHOCTI; T) OOTPYHTYBaHHA HIPUHHSTTS BiAIIOBi-
OHUX PEryAdTOPHUX aKTiB Yy BH3HAUEHiM cepi Ta OKpecAeHHSI aclIeKTiB KOHT-
poAIO 3a iX peaaisalli€io; O) CHCTEMHE 3HMKEHHS KOPYIILLii.

CroromHi B YKpaiHi AOiIOTh TakKi AepzKaBHiI CTpaTeridHi JOKYMEHTH 1040
peaaizallii mepkaBHOI IIOAITHUKHM Y cepi MiAITPUEMHHUIIBKOI MiIABHOCTI, SIK-TO:
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TeopemuuHi numaHHsl ropucnpyoeHuii i npobemu
npagosacmocysarHs: surauku XXI cmonimms. Xaprkie, 2022

Crpareria nomoaanHs OimHocTti [3]; Crparteria po3BUTKY MaAOro i CepemHbOro
MiAITPUEMHHUIITBA B YKpainu Ha nepioxn no 2020 poky [4]; [dep:kaBHa cTpaTeris
perioHaAbHOTO PO3BUTKY [S]; HallioHaabHa €eKOHOMidYHa CTpaTeris Ha Iepion oo
2030 poky [6] Tomuro. 3arasoMm, PO3BUTOK IIiAITPUEMHHUIILKOL AiIABHOCTI — € Of-
HUM i3 IIPIOPUTETHUX 3aBAAaHb AE€PKABHOI IIOAITHUKH. YCi 3a3Ha4€HI CTpaTEri4YHO-
IIPOTPaMHi MJOKYMEHTH MAIOTh MiX CO00I0 OMHOCTOPOHHI Ta [IBOCTOPOHHI
3B’I3KH, a TAKOXK IIPSIMO YU OIIOCEPEAKOBAHO BIIMBAIOTh Ha peaaisallito aepka-
BHOI IMOAITHMKHU, 30KpeMa, y cdepi NiAIpUEMHHUIBKOI AiIAbHOCTi. [lO0CATHEHHS
CTPAaTEriYHO-IIPOTPAMHHUX ITIA€H MOK€ CTaHOBUTH BaroMH¥ BHECOK JAG PO3BHUT-
Ky cepH IMiAImpUEMHUIIBKOI TiIABHOCTI B YKpaiHi. Aae ChOrOHI BiACYTHIi# €mu-
HUM KOMIIAEKCHUH MOOKYMEHT, III0 BH3HaA4a€ CTPATETrilo peaai3allii gepzKaBHOI
IIOAITUKHU y cpepi MiATTPUEMHHUIILKOI JiIABHOCTI.

Be3yMOBHOIO CKAQQOBOIO YaCTHHOIO PO3BUTKY MNIAIIPUEMHHUIITBA € CTBO-
PEHHS CIPUSATAHNBHUX YMOB [JAS IIBOTO. 3 METOIO peaaisallii BU3Ha4YEeHUX y 3a3Ha-
YEeHHUX HalllOHAaABbHHX CTpaTeriax i ImaaHax IfiAei, B YKpaiHi IIOCTIMHO IIPOBO-
OUTHCS BIiAIIOBiMHA poboTa 3 YIOCKOHAAEHHS PETyASTOPHOIO cepenoBHINA. AHa-
Al3 IUX JOKYMEHTIB QA€ MOXKAUBICTH KOHCTATyBaTH, 110 CHOTOAHI CTBOPIOETHCS
epekTHMBHA AepzKaBHA iH(pacTpyKTypa IiATPUMKH OiAIIpUEMHUIITBA. Aae, He-
3BajKaloy4yu Ha Iie, iCHYIOTBb II€BHi IIPOOAEMHU, SIKi CTAHOBAATDH IIEPEIIKOAU A
peaaizaliii gep>kaBHOI HOAITHKU y cepi HiAITPUEMHHUIIBKOL qiIABHOCTI 1 PO3BHUT-
Ky Lii€i cpepu 3arasoM, 30KpeMa MOXKHa BUIIAUTH TaKi: KOPYIILLs; 4acTi 3MiHU
B 3aKOHOOABCTBi; €KOHOMiYHa HeCTabiABHICTH, HEOIITHUMIi30BaHE PETYAITOPHE
CepenoBHIIIE.

[IAsl yCYHEHHS ITUX OOMEXKYIOYHX YHUHHUKIB BOAYAETHCS MOXKAWBUM BHKO-
pHCTaTH TakKi INpaBOBi iHCTPYMEHTH, 9K: Aibepaaizallid CHUCTEMHU [Aep3KaBHOTO
KOHTPOAIO; CIIPOILEHHA IIOAATKOBOIO aAMIiHICTpyBaHHd; AElLlEeHTpaAisallia aami-
HICTPaATUBHUX IIOCAYT Ta OEAETYBaHHA OKPEMUX ITOBHOBaXK€HBb OpraHaM MicClie-
BOTO CaMOBpPAAyBaHHS; YIOCKOHAA€HHS T03BIABHOI CHCTEMH; CIIPOIIEHHS IoAa-
TKOBOTO aJMiHiCTpyBaHHSI CY0’€KTiB IIiAIPUEMHUIILKOI MiIABHOCTi; rapMoHi3a-
I1id HAIllOHAABHOT'O 3aKOHOZIABCTBA 13 IIOAOKEHHSIMH 3aKOHOAABCTBA €BPOCOI03Y
TOIIIO.

OTxKe, cTpaTeris — € AHIIIE OCHOBOIO, [IEBHUM BEKTOPOM, III0 CIIPSIMOBYE pe-
aai3alliro Aep3KaBHOI MOAITHMKH y BH3HAYEHOMY HAIPSAMKY, Ile obpaHuil Kypc,
KUY po3paxoBaHUil Ha MaciuTabHI 3MiHHU y EePCIIEKTUBI, 1110 BHPIIIUTE IIO0CTAa-
BA€HI 3aBOAHH4 1 JOIIOMOXKE€ AOCATTH BU3HAUYEHUX CTpaTETiyHUX ILised. Bincyr-
HICTh €QUHOI Aep3KaBHOI cTpaterii y cdepi NiAnpUeEMHHUIILKOI AiIABHOCTI Hera-
TUBHO BIIAUBA€ Ha peaaAi3allilo Aep:KaBHOI IIOAITMKHM y 3a3HAd4eHiM NIapuHi.
3anpornoHOBaHI pe3yAbTaATH IIOKAMKAaHI CTBOPUTH HAAE€XKHE IIPaBOBE MiAIPYHTH
[AS peaanizallii gepzkaBHOI MTOAITHKY Y cpepi TiAIPUEMHUIBKOI JiIABHOCTI.
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4. IIpo cxBaseHHs Crparerii po3BUTKY MaAoro i cepeqHbOro MIiANPHUEMHHUIITBA B YKpaiHu Ha
nepion mo 2020 poky: poszmnopsimkeHus Kabinery MinictpiB Ykpaiuu Bim 24.05.2017 Ne 504-p.
Ypsidosuii kyp’ep Bim 04.08.2017 Ne 144.

S. IIpo 3arBepmakeHHs [lep:kaBHOI cTpaTerii perioHasbHOIo po3BUTKY Ha 2021 — 2027 poky:
nocrtanHoBa Kabimety MinictpiB VYkpainm Big 05.08.2020 Ne 695. VYpamoBuii Kyp'ep Bix
14.08.2020 Ne 156.

6. IIpo 3arBepaxkenHsa HamioHnaarHOi ekoHOMiuHOi cTpaterii Ha mHepion mo 2030 poky:
posnopsamkenHa KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 03.03.2021 No 179. Ypsodosuii kyp’ep Bin
06.03.2021 Ne 45.
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