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9k BiAOMO, KOHTPOAb 1 Haradza 3a OiOIPUEMHUIIBKOIO
JiSIABHICTIO, Oyaydu ocCcoOAMBOIO [OiSIABHICTIO i3 3abe3nedyeHHs
3aKOHHOCTI y cdepi MiAIpUEMHUIITBA, IependadaroTb AOTPUMaHHS
cy0’eKTaMU KOHTPOABHO-HATAGOBOI MiIABHOCTI HE AHWIlle BHUMOT
YUHHOT'O 3aKOHOJaBCTBA, aA€ ¥ BUMOT pAay 3acCagHUYUX IIPUHIIUIIIB
opraHizanii Ta 3aiMiCHeHHs Ii€i mAigdAbHOCTI. Taki MPUHIUIIN MaloTh
y3ro2KyBaTHUCh i3 METOIO Ta 3aBAaHHSMHU IIpaBa y LiAoMy, Oyaydu
Ba>KAUBHUMHU TapaHTIIMU IIPaBOIIOPSAKY B A€pKaBl 3araaoM Ta B
cepi TiATPUEMHUIIBKOI MiIABHOCTI 30KpeMa, 3aKAaJaiodu OCHOBY
oA TIPAaBOMIPHOIO, €THYHOTO Ta BiANOBIAAABPHOTO BHUKOHAHHS
rmocagoBuX 0OOB’3KiB. BpaxoByioun mepeBaru i HEIOAIKH IIO3UIIH
VKPalHCBKHUX BYE€HHUX IIIO0 3MICTy Ta CTPYKTYpPH IIPHUHIUIIIB
KOHTPOABHO-HarAg/ioBOI MIFABHOCTI [AuB., Hamp.: 1; 2], a Takox
KOHTPOAIO 1 Haragay y cdepi TiAIpHUEMHHUIIBKOI MOiSIABHOCTI (Ta
CYMIXKHUX IIPOLIECIB) [AuB., Hamp.: 3; 4], HOXOAWMO BHCHOBKY, IO
IIPUHIUIIA KOHTPOABHO-HAarA9d10BO1 JIIABHOCTI 3a
HIAIPUEMHHUIIBKOIO MIABHICTIO CALL IIOAIAUTH Ha TPU TPYyIHIH:
3araAbHOIIPABOBI, CIelliaabHi Ta 0co0AMBi 3acanHuyi inei. Pazom i3
THUM, B HAYKOBHUX HaIIpalfOBaHHSX BYEHUX y IIAOMY BiACYTHI YiTKi
IIO3UILI II0A0 CTPYKTYPU OCOOAMBUX MPHUHIUIIB KOHTPOABHO-
HaTrASOO0BOI MIGABHOCTI 3a MiANIPUEMHUIIBKOIO MiSIABHICTIO, IO €
IpobAeMOI0, SKa IIKOAUTH PO3BUTKY HAyYKOBOI MOyMKH IIPO
KOHTPOABHO-HATASIJOBY JIFIABHICTD 3a A PUEMHHUIIBKOIO
[IIABHICTIO, a TaKo¥XK obMmexkye (pakKTHYHI MOXKAWBOCTI OIITHMIi3allii
iei agMiHICTpaTUBHO-IIPAaBOBOI AIIABHOCTI.

OCMHUCAIOIOYH CYTHICHUM 3MiCT 0CODAUBUX IPUHIINIIIB
KOHTPOABHO-HATASIJ0BOI JIIABHOCTI 3a HIAIIPUEMHHUIIBKOIO
JIGABHICTIO, M[OOXOOUMO [OyMKH, III0 TaKUMH I[IPUHOUIIAMH €
3acagHU4i ifmei, KOTpPi CTOCYIOThCH CHEIU@IYHUX BHUMOT [0
3MNIMCHEHHI aAMIiHICTPATHUBHO-IIPABOBOI AIIABHOCTI 3araaoM Ta [0
3A1ICHEHHI KOHTPOABHO-HATrASI10BO1 JIIABHOCTI y cpepi
OIAITPUEMHUIIBKOI AIIABHOCTI, 30KpeMa. [lo0 Takux 3acagHU4uXx inew
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MOXKEMO BIOHECTH, 30KpeMa, HACTYIIHI NOPUHIUNN: 1) OpUHIUII
KOMYHIKAQTUBHOIO 3B’d3Ky, II0 BHUMAarae: CIOPUSHHS BiIKPUTOCTI
KOMYHIKaIlifi MiXXK KOHTPOAIOIOUHMMH Cy0O’€KTaMU (TaKOX TUMH, III0
3IIMCHIOIOTh HArAsSM) Ta CyO’€KTaMH MiAIIPUEMHUIILKOI MiSIABHOCTI,
dKi KOHTPOAIOIOTBECH (mepebyBaioTh Mif HAaTASIOOM); CHPUSHHH
B3a€EMOPO3YMIHHIO MiXX  cy0’ekTaMU  KOHTPOABHO-HArAsiJ0BOI
JIFABHOCTI; 2) IPUHLIUII €JHOCTI 3HaHb, III0 BUMAarae €IUHOTO Ta
BcebiyHOrO (3 ypaxyBaHb 3HaHb IIPO KOHTPOAb 1 HaTAd[, III0
BUPOOAEHI B paMKax IIpaBa, €KOHOMIiKH, IICUXOAOTii, COIIi0AOTii,
KyABTYPOAOTii Ta 1H.) PO3yMiHHYA €KOHOMIYHHX Ollepalliii, HOPMH
IIOBEQIHKU CYO’€KTIB TOCIIOAApPIOBAHHS, PU3UKIB IIiAIIPUEMHUIIBKOI
JIIABHOCTI, BHMOI' HOPMATHBHO-IIPABOBOI  OCHOBH chepu
iAITPUEMHUIITBA Ta €(QEeKTHBHOIO KOHTPOAIO 1 Haragay Ta iH.;
3) OpUHIMII IIAICHOCTI, SKHWM BUMAara€ KOMIIAEKCHOTO IIiAXOAy MO0
KOHTPOAIO Ta HaraAday 3a OIOIPUEMHUIBKOIO  OISABHICTIO,
BpPaxoBYIOYM BCi aclekTu (akKTHYHOrO TIIPOdgBY  BKa3aHOI
€KOHOMIYHOI MiFABHOCTI, a caMe CIlenndiKy Ili€l AiFABHOCTi, 3aKOHU
PUHKOBOi €KOHOMIiKHM, INPUHIINIIIB (piHAHCIB, 3acaay BUKOPUCTAHHS
AIOZICBKUX PECYPCiB, BUMOTH 3acal COLliaAbHOI BiAIIOBiAAABHOCTI Ta
COLIIaABHOI COAITAPHOCTI TOILIO; 4) OPHUHLHUI CHUCTEMAaTHYHOCTI,
IIAQHOBOCTi Ta palToBOCTi, SKHHA BUMAarae, HI00U: HaTAsSn
301MCHIOBABCHd Ha CUCTEMaTHU4YHINA OCHOBl; KOHTPOAB 3[1HCHIOBABCH y
BIATIOBIMHOCTI OO0 IIAQHOBOIO XapakTepy; [OASd YHEMOXKAUBAEHHA

iMiTamii = IpPaBOMIPHOCTI, 100pOCOBiICHOCTI HiAIPUEMHHUIIBKOI
JIIABHOCT cy0’ekTH KOHTPOABHO-HarAg9/10BO1 JIIABHOCT
301N CHIOBAAU I103aIIAaHOB1 (parrTosi) II€PEBIPKH, HE

IIEPELIKOKAI0UN [IPU ILIBOMY peaasizallii mignpueMiieM cBoboau
HIAIPUEMHHUNBKOL AIFABHOCTI; S) IPUHIMII ITPUYHUHHOCTI, KOTPHUU
BKa3dye€ Ha Te, 110 KOHTPOAb 1 HarAg/ IIOBHHHI: I'PYHTyBaTHUCh Ha
HOpMaxX YHWHHOIO 3aKOHO[AaBCTBa, BiAIoBimaTu (QakKTUYHUM
obcTaBMHAM [iMCHOCTi, III0 BH3HAYAIOTH XapaKTep KOHTPOABHO-
HarAsgoBOI  MIIABHOCTI, a TaKOxXX BYHMHSITHChL Ha Iigcrasi
IIpaBO3aCTOCOBHUX  aKTIB; 30CepeMKyBaTHCd HE  AHIIEe Ha
pe3yAbTaTax, are ¥ Ha PO3yMiHHI HPUYMH YU MHEPIIONPUYUH OyAb-
AKOI HEBIAIOBLAHOCTI 4YH IOPYLIEHHS; O0) IPHUHIUII IIPOILIECHOTO
nigxony, Akud rnepeabdbadae, 110 KOHTPOABHO-HArAsS0Ba MdiSIABHICTH
3a HOiOOPUEMHUIIBKOIO  OisgAbHiIcTIO Oyae: 3aificHIoBaTHCd ¥
BiAIIOBiTHOCTI [0 BCTAHOBAEHUX IIPOLIEAYP, a OTXKe — Oyne
IIPOLIEAYPHO BHU3HAYEHOIO, ITPOTHO30BAHOIO (B IOPHUAUYHOMY CEHCI)
[ISIABHICTIO; 30CepelKyBaTHCh Ha BCix O0i3Hec-mipollecax, a He Ha
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OKpPEMUX iHIUAEHTAaX YU pe3yAbTarTax (IpHUHarMHi, Oyae po3rasgaTu
IHOUOEHTH, 110 OOYMOBHAM KOHTPOABHO-HATASOOBI 3axoau, B
CYKyIIHOCTI 3 1HIIMMH XapaKTepPUCTHKAMMU OiAIIPUEMHUIIBKOL
[IIABHOCTi), 1III0 CHOpUdE BHUSIBAEHHIO CHUCTEMHHUX IIpobaAeM;
7) IPUHLUII PO3IOAIAYy KOHTPOABHO-HATAG/IOBHUX ITOBHOBaXXE€Hb, II0
BKa3ye Ha 0OOB’I3KOBE UiTKe: pPO3MeXKyBaHHSI BIIAUBY Ha CYO’€KTiB
OIAITPUEMHHUIIBKOI JIFABPHOCTI B Me€XKaxX KOHTPOAIO 1 B paMKax
HarAsany (34iMiCHEHHsSI HarAday He IIOBHHHO BiOyBaTHCh B SIKOCTI
IIPUXOBAHOTO KOHTPOAIO); PO3MEXKYBAHHA Ta PO3IIOAIA KOHTPOABHO-
HarAsJOBUX IIOBHOBaXX€Hb MiX PpI3HUMU Cy0’€KTaMH BAaIHUX
IIOBHOBaXKE€Hb, IIPABOBHM CTATyC AKHX [OO3BOAIE IM 3OiMCHIOBATH
BiANIOBIAHY MiFABHICTB; 8) IMPUHIIUI 006’€KTUBHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI
pe3yAbTaTiB KOHTPOAIO Ta Haragnay 3a HOIOAIPUEMHUIBKOIO
JIIABHICTIO, III0 BHUMAara€ BiZl CY0’€KTiB KOHTPOABHO-HATASIOBOI
[IIABHOCTi OOOPOCOBICHO TIIparHyTH A0 Toro, Iob6 iHdopMaliid,
3ibpana, o00pobaeHa Ta y3araabHeHa B  pe3yAbTaTi ixHIX
CIIOCTEPEXKEHDb, IIEPEBIPOK Ta 1H., a TaKOX BHCHOBKH 3a
pe3yAbTaTaMl KOHTPOABHO-HATASIJOBUX 3aX0MiB OyAU 00’€KTUBHUMU,
HeyIepeI:KeHUMU Ta HaAilHUMU; 9) OpUHIUII 3BOPOTHOTO 3B’M3KY,
aKUY¥ BuUMarae, 100K nep:kaBoio OyAM CTBOPEHI yMOBHU, 3a SIKHUX
Cy0’€KTHU MiANIPUEMHUIILKOI MiSABHOCTI, HIOAO0 SKHUX 3OiHCHIOETHCS
KOHTPOABHO-HArASI0Ba [MiIABHICTb, MaAW peaAbHy 3MOIYy OaBaTH
OLIIHKY 3axXOoMdiB, SIKMX BOHM 3a3HaAu, (POpPMYyAIOBaATH BiAIOBiAHI
IPOIO3UILl MIOAO0 ONTHMIi3allii Takol aaMiHICTpaTHBHO-IIPABOBOI
JIIABHOCTI,; 10) mpuHIMn  OpodecioHaAbHOI  KOMIETEHTHOCTI
KOHTPOAIOIOUHX CYO’€KTIB (TAaKOXK THUX, IO 3AIMCHIOIOTH HAaTAd[),
aKUY BUMarae, o061 KaapoBa II0AITHKAa B OpraHax, sKi 30iHCHIOIOTH
KOHTPOABHO-HArASI/IOBY OiABHIiCTH B cdepi TiATPUEMHUIIBKOI
[IIABHOCTI, Iepeadadasa HAIIOBHEHHS KaApaMU HaA€KHOI sIKOCTi Ta
KiABKOCTi, pe3yAbTaToM dYoro Oyze Te, III0 KOHTPOABHO-HaragaoBa
JISIABHICTBE Yy BKasaHiél cdepi Oyne 3miticHIoBaTHCS ITpodecitHuMHu
IyOAITYHUMU CAYKO00BIIIMH, K1 BOAO/IIIOTH HaAeKHUMH
IpaKTUYHUMU  3HAHHAMH, [OOCBIIOM  KOHTPOABHO-HATrAg10BOI
JIGABHOCTI Ta 1H.; 11) OpUHLMI CHHEPTiI3MYy CHCTEMH KOHTPOAIO 1
Haradany y cdepi HigIpUeEMHUNIBKOI MiFABHOCTI, III0 HATOAOIIyE Ha
IIPIOPUTETHOCTI 3AAro/KeHOro (QYHKIIIOHYBaHHA BCiX CYO’€KTiB
IyOAiYHOTO aAMiHiCTpyBaHHSI, KOTpPi 3AiHCHIOIOTH KOHTPOABHO-
HarAsiJOBy [iSIABHICTBL y 3a3HadeHitt cdoepi, A€ KOAeKTUBHUU
pe3yAbTaT II€PEBEPIIYE CYyMy BIANOBIAHUX IHAWBIAYAABHUX 3YyCHAB;
12) OpUHIIUII CaMOAOCTATHOCTI CHCTEMH KOHTPOAIO 1 Haradny y
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chepi OiAOPHUEMHUIILKOI MiSIABHOCTI, III0 BUMAara€ Bil OepkKaBU
CTBOPEHHS IIPABOBHUX Ta OpPTaHi3allilHUX yMOB Oas 3abe3redeHHS
CaMOCTIMHOCTI IIOCAIOBHX OCiO, 9Ki TIOBHOBaXXHi 3IiHCHIOBATH
KOHTPOABHO-HATASOBY MIFABHICTh, Ta BIAHOCHOI HE3aA€XKHOCTI
BiAIOBIAHUX CYO’€KTIB IIyOAiYHOTO aaMiHiCTpyBaHHL; 13) IPUHIIUIT
BiITIOBiTIAABHOCTI Cy0’€KTIB, sIKi 3MiHCHIOIOTh KOHTPOABHO-HATASI0BY
JISIABHICTD y chepi HNiAIPUEMHUIILKOI MiIABHOCTI, IO Hepeabadac:
3000B’d3aHHS  BKa3aHUX Cy0’€KTIiB  BIiANOBilAABHUM  YHWHOM
CTaBUTUCL [0 BUKOHAHHA CBOiX 000B’43KiB (mo3uTuBHA
BiATIOBIAABHICTD); HECTHU OPUAUYHY BIIIIOBIJAABHICTD 3a
IIOPYILIEHHS BHMOI' YHHHOI'O 3aKOHOJAaBCTBa, $Ki Ha HUX
MIOIIIUPIOIOTBCS yV 3B’"3KYy 13 BHUKOHAHHSM I10CaI0BUX OOOB’SI3KiB
(HeraTuBHAa BiATIOBiIAABHICTB); 14) npuHLIUI CBO€YaCHOCTI
KOHTPOABHO-HArAS/I0BOi  AiIABHOCTI B cdepi MiATPUEMHHUIIBKOI
JIGABHOCTI, SKHUH IIoAdrae y TOMy, IIO BIANOBIAHA MJiFABHICTH
IIOBUHHA 3OiMCHIOBATHCd BYaCHO, a caMe€ — IIOIepenKardu
IIOPYIIIEHHsSI 3aKOHOAaBCTBA ab0 3K BHUSIBAGIOUH IIOPYIIEHHS
3aKOHOJABCTBA HAa paHHIX CTaaigx (OpUHAMMHI, 00 MOMEHTY
3aBEPLIECHHI CTPOKY I[IPUTATHEHHd IOpPYLIIHUKA A0 IOPUANYHOL
BiAIloBimaabHOCTI); 15) IpUHIOMI  OIITHUMAABHOCTI  KOHTPOABHO-
HarAs0BOI OiSIABHOCTI B cdoepi HiAIPUEMHULBKOI MiIABHOCTI, III0
BUMAarae BiZl BiANIOBiZHOTO Koaa Cy0’€KTiB 3AiHiCHIOBATH TakKy
[iIABHICTB, IIparHydu  30epiratu  6GasaHc Mixk  noTpeboro
3a0e3I1e4eHHAM BIiAIIOBITHOCTI HiAITPUEMHUILIBKOT IIFIABHOCTI
BUMOraM 3aKOHHOCTi, a TaKOX IIOTpe00l0 CIIpUAHHS CBOOOi
HiAOPUEMHUIITBA, HgKa He [OOoIIyCKae HaKAaJaHHS Ha 0i3Hec
HaAMipHOTO TAaTrapsd 3 00Ky Aep3KaBU Ta CyCHiAbCTBa

OTxke, pgoxXooUMO MOyMKH, III0O caMe o0cobiuel MPUHIIUIIU
OXOIIAIOIOTHh MHOXKHHY 3acaHU4YUX ioed, 49Ki € KpUTepiaMmu
HaAE€XKHOIO 3OiMCHEHHd aAMIHICTPaTUBHO-IIPABOBOi  OiFABHOCTI
(3araaom Ta KOHTPOABHO-HATAd/10BO1 MISIABHOCTI 3a
HiAIPUEMHHUIIBKOIO OIFABHICTIO 30KpeEMa), CIIPUSI0OYH [OOCATHEHHIO
METH 1 BUKOHAHHIO 3aBAaHb Ii€i OIGABHOCTI. BHUKOHAHHA TaKHUX
IIPUHIUIIB Ilepenbadyae CTBOpeHHd 30aaaHCOBAHUX YMOB BIIAUBY
[epxKaBU Ha CYO’€KTIiB I'OCIIOAAPCHKOI MiSABHOCTI Ta Ha CYCIIIABCTBO
y LiAOMYy, IO CIpUSE€ TiAIPUEMHUIITBY, OJHOYACHO 3a0e3nedyroduu
JOTPUMaHHS BHMOT 3aKOHHOCTI, 3aXUINalouu ITyOAidHI iHTepecu Ta
30epiraroyu IiAiCHICTD HiAIPUEMHUIIBKOI €KOCUCTEMHU.
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