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YHEMOXKAVBAEHHS HETATUBHUX IIPOSIBIB MiAIIPUEMHUIIBKOI OISABHOCTI 3a-
6e3reuyeThbCcs B paMKax KOHTPOABHO-HAaTAS/IOBOI MiSIABHOCTI 3a IIiANpPUEMHUIIDL-
KOO MIFABHICTIO, Ka B MIHCHOCTI TAaKOX MOXK€ IIPU3BOAUTU A0 HEOMHO3HAYHUX
pe3yAbTaTiB CTaHy MiAIPUEMHUIITBA y Aep:KaBi ¥ HaBiTh 00yMOBAIOBATHU Hac-
AiIKYM, II0 He Yy3TOMXKYIOTBCH i3 BHMOTraMU 3aKOHHOCTi, MOPYIIYIOTE CBOOOMIY
OiAIPUEMHHUIIBKOI AiIABHOCTi, rapaHToBaHy Ha piBHI KoHctutylii Ykpainu. Y
3B’3KY i3 IIUM, Y4€Hi KOHCTaTYyIOTh, 1110 «<KOHTPOAB 3a HiAITPHUEMHUIIBKOIO HisIAb-
HICTIO, HE3BaXKalO4H Ha BCIO BaXKAUBICTH MO0 IIPOBEAEHHH, HE € BCEOXOIIAIIO-
YuM, a[K€ BiH Ma€ dYiTKO BHU3HAUYEHUU NpeaMeT Ta MeXKi Horo 3aiMCHEeH-
Hs» [1, c. 66], 1110 € XapaKTepUCTUKaMU KOHTPOABHO-HATASIJOBOI MiIABHOCTI, SKi
YHEMOZKAUBAIOIOTh HEIIPABOMipHE, HEETUYHE BUKOPHUCTAHHA MOXKAWBOCTEN KOH-
TPOAIO 1 HarAgy BCyIIeped iX MeTi Ta 3aBIaHHSIM.

BaxkauBICTh IIPEAMETY 1 M€K KOHTPOAIO Ta HATAdAQy BU3HAIOTh TAKOIK IHIII
HaykoBli. 3okpema, B.M. Bacuaenko 3a3Hadae, 10 IpeaMeT KOHTPOAIO B AiHic-
HOCTi «yOCODOAIOE SIBHIIE, IO CTAHOBUTb OCHOBY, SAPO KOHTPOABHOI MidAb-
HOCTI» [2, c. 95]. Illo 3K CTOCYeTbCS MEXK KOHTPOABHO-HATAS/IOBOI MiIABHOCTI 3a
OiAIPUEMHUIILKOIO MIFABHICTIO, TO BOHH, K 3ayBaxkye C.O. Binxik, «MamThb
BasKAVWBE 3HAYEHHd [As 3a0e3nedeHHs IIpaB Ta 3aKOHHUX IHTEPEeCiB IIiaIpHUeEM-
I[iB, IX 3aXMCTy Bifl HEOOIPYHTOBAHOIrO, IMPOTUIIPABHOI'O BTPYYaHHS 10CAOOBHUX
oci0 mep3kaBHHUX OPTaHiB Ta OpraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSAAYBaHHS B 3MiHCHEHHS
OiAOPUEMHUIIBKOI AIFABHOCTI. Taki MeXi MICTATbCI B THX HOPMAaTUBHO-
IIPAaBOBUX aKTaX, 9Ki CTOCYIOTBCSI CY0’€KTIiB KOHTPOAIO Ta HATASAY 3a IIiAIPUEM-
HUIIbKOIO [iIABHICTIO, iX IIOBHOBaXK€Hb, KOHKpeTHUX cdep ix peaaizarii, nu-
TaHb, ILI0 MIJASITAIOTh KOHTPOAIO Ta HAaTAsSAy, BIAINOBILIAABHOCTI O3HA4YE€HUX
cy0’ekTiB ToOIIIO» [1, Cc. 72]. OTKe, 9K BOAUAETHCI KOMIIAEKCHE JTOCAIIKEHHS CyT-
HICHOTO 3MiCTy KOHTPOABHO-HArASIOBOi AiSABHOCTI 3a HiAITPUEMHHUIILKOIO JiFADL-
HICTIO HEMOIKAWBE 0e3 aKTyaAbHOI'0 PO3yMiHHS ocoOAMBOCTell mpenmetry i mexki
TaKoOi yIIpaBAIHCBKOI AidAbHOCTI. IIpu 11bOMy B MezkKax Ii€i HayKOBOi pO3BiAKH
MM 3YyIIMHHMOCH Ha OCMHCA€HHI 3HAYUMOCTI HAAE€XKHUX (Y3TOKEHUX 13 ITPUHIIH-
IIaMy IIpaBa Ta 3i CBOOOMOI0 MiANPUEMHHUIIBLKOI MiSIABHOCTI; BPaXOBYIOYHUX IIOT-
peby 3abe3neueHHs 6araHCy IMyOAIYHHUX iHTEepeciB i iHTepeciB Cy0’eKTiB miAIIpu-
€MHHUIIBKOI MIIAPHOCTI) M€K KOHTPOABHO-HArAsi0BOI MiSIABHOCTI 3a HiAIIPHEM-
HUIIBKOIO OIFABHICTIO B YKpaiHi.

Bigrak, KpUTHYHO aHAAI3yIOYH 3HAYUMICTH BCTAHOBACHHS Ta 3abe3redeH-
Hs ICHYBaHHSI HAA€KHHUX MEX KOHTPOABHO-HATASIJOBOI AIIABHOCTI 3a ITiAIIPUEM-
HUIIbKOIO MiSIABHICTIO y Aep:KaBi, B gKill TpuBae IMoBHoOMacIluTabHa BiliHa, CAin
MaTH Ha yBa3si, III0 3a TaKUX YMOB IIIATPUMKA 1 PO3BUTOK IMiAIIPUEMHUIIBKOL Jis-

© Boronpwka B. C., 2023

41 -



Hayroso-0ocnioHuil inHcmumym
nybIUHOT NONIMUKU I COUIANbHUX HAYK

ABHOCTI ITOCTA€ B SIKOCTi 6€3yMOBHOI'O CTPATETIYHOr0 iMIIEPATHUBY, IO XapaKTe-
PHU3YETHCS IIOTEHIIaAOM 3MiHM HapaTUBY pPYHHyBaHHS €KOHOMIKH 40 ii BiZpo-
IKeHHd. Pa3zoMm i3 TUM, MiATPHUMKA 1 PO3BUTOK HiAIPUEMHUIIBKOI JIFABHOCTI IO-
BUHHI CYIIPOBOXKYBaTHUCh €(PEKTHUBHUM KOHTPOAEM 1 HATAs[ 3a TAKOIO €KOHO-
MIiYHOIO MiFABHICTIO, CIIPUSIOYU TOMY, IIOOHU 118 AiSIABHICTH BUPaKaAUCh AUIIIE B
KOHCTPYKTHUBHIN popMi, crpusioun 3abe3nedeHHI0 cTabiAbHOCTI, IIporpecy Ta
3axXUCTy IIyOAITYHUX IHTEpPECiB.

KoHKpeTHn3yoyn 3HAYUMICTh HAAEXKHHUX M€K KOHTPOABHO-HATASAOBOI id-
ABHOCT1 3a HOIAIPHUEMHUIBKOIO MISABHICTIO B YKpaiHi CAil BpaxXxOByBaTH KOH-
TEKCT, B IKOMY IepebyBae Hallla AepzKaBa, a TaKOXK IepPCHEeKTHBU, sIKi OKpec-
AIOIOTBCS Ha TOPU30HTI IIiCA9 IIEPEMOTH YKpaiHU. Y IIbOMY CE€HCI MOXKEMO OIHTH
BHCHOBKY, III0 3HAQYUMICTh HAAEXKHUX MEX KOHTPOABHO-HArASA0BOI MiIABHOCTI
3a NiAIPUEMHUIIBKOIO AiSABHICTIO IIOCTA€ B HACTYIIHOMY:

1) MexKi KOHTPOABHO-HATASIJOBOI MIIABHOCTI 3a HiAIIPUEMHHUIILKOIO MiIABHI-
CTIO MO3BOASIOTH IIIATPUMYBATH €KOHOMIUHY CTabiABHICTBH y AepzKaBi, aaKe KO-
HTPOABOBaHA (B KOHTEKCTi 3a0e3IeYeHHsI 3aKOHHOCTI y chepi HiAITpueMHUIIBKOT
[IGABHOCTI) CYCHIABCTBOM 1 [A€P3KaBOIO IiAIIPHUEMHHUIbBKA MQIFIABHICTH 31HCHIO-
€TbCsl 0e3 yXUAEHHS Bi[ IPaBOBOIO PEKUMY, HOTPUMAHHS BHUMOT SIKOTO CIIPHUSIE
BiTHOCHIM €KOHOMiuHill Ta mpaBoBi#l crabiabHOCTI mignpuemisga. HatomicTs He-
JOCTaTHICTh MeX (30KpeMa, HEKpUTHYHA AibepaAbHICTh TaKUX MeXK) yIIpaBAiH-
CBKOi MISABHOCTI CIpPHATHME TOMYy, IO IIIAIPHUEMIII 3MOXKYTh BAAaBaTHUCh [0
OiABIII PU3MKOBAHUX METOMIB i CIIOCOOIB BeAeHHS IiAITPUEMHUIIBKOI MiIABHOCTI,
1110 HETATUBHUM YHHOM MOXKe IT03HA4YUTUCh Ha PUHKY, IIPOBOKyBaTUMe AediltuT
TOBapiB 1 IIOCAYT Ta iH, III0 IIOCHAIOBATUMeE HETraTUBHUH e(eKT BifHU B ChOTOI-
HIIITHIN Yac, a TaK0oXK 3HMWXKyBaTHME IIOTEHIliaA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY ITiJ dac
ITiICATBOEHHOI BiOyZIOBU [Aep3KaBU;

2) Me3Ki KOHTPOABHO-HATASIOBOI AIFABHOCTI 3a HMiAIIPUEMHUIIBKOIO MiIABHI-
CTIO JO3BOASIOTH BCTAHOBUTH IPAaBOMIpHUN 6araHC B3a€EMOBITHOCHH MiXK CYCITi-
ABCTBOM, [EpP3KaBOI Ta CyO’€KTaMU MiAIIPUEMHHUIIBKOI MiIABHOCTI, SIKUM He
IIPUIIyCKaTHUMe OyOb-IKUX NPoABiB HemobpodyecHocTi. ToOTO, HaAeKHI MeXi KO-
HTPOABHO-HArA49/10BOi MiIABHOCTI MIiHIMI3YIOTh KOPYIIIiHHI PHU3UKU BiAHOCHO
BKasaHoi B3aeMoii ITOBHOBaXXKHUX Cy0’€KTiB i3 CyO0’€KTaMHu MHiAITPHEMHUIIBKO]
MiIABHOCTI;

3) MeKi KOHTPOABHO-HATASIOBOI AIFABHOCTI 3a HiAIIPUEMHUIIBKOIO MiIABHI-
CTIO MO3BOASIOTH €(PEKTUBHUM YHHOM 3ar00irTH HeJOOPOCOBICHUM (HEETHYHHUM)
IIPaKTHUKaM BeAEHHS IiAIIPUEMHHIBKOI MiIABHOCTi, III0 O0’€KTHBYIOTHCH B Ta-
KOMY HEIIPUITyCTHMOMY SIBHUIIl, SIK «BO€HHA HaXXUBa». T0oOTO, HAAEKHUM YHHOM
30araHCOBaHI MeEXKi KOHTPOABHO-HATASIAOBOI MiIABHOCTI 3a MiAIPHUEMHHIIBKOIO
[IFABHICTIO CIPUSIOTH 3a100iraHHIO BiAIIOBiAHIH MMOBEMIHIII, JO3BOASIIOTH BYaCHO
BUSBUTHU Ta NPUTATHYTU [0 BIAIIOBIAAABHOCTI HiAIPUEMIIB, SIKi HEIIPABOMIPHO
KOPHCTYIOTBCH KPHU3010, CIIPUSIOTH IOIINPEHHIO HECIIPABEAANBOCTI Ta HEYECHO-
CTi, III0 HETAQTUBHUM 4YHUHOM II03HAQYAEThCA Ha CTaHI HACEA€HHS, gKe€ CTpazKaae
Bia BifiHU;

4) MeKi KOHTPOABHO-HATASILOBOI AIFABHOCTI 3a HiAIIPUEMHUIIBKOIO MiIABHI-
CTIO KyABTHUBYIOTH i€l PiBHOCTI, COILliaAbHOI CIIpaBEAAUBOCTI, COILIiaABHOI BiAIIO-
BiJaABHOCTI Ta COIiaAbHOI COAIZapPHOCTI, YMOXKAUBAIOIOTH 30€pEKEHHS COIliaAb-
HOT'O IIOPSAAKY Ta IIPaBONOPAAKY B CyCITIABCTBI.
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OT1ke, MOKEMO AiNTH BHCHOBKY, III0 KOHTPOABHO-HArAdQ0Ba MOIFABHICTBE €
BasKAUBOIO [iSIABHICTIO Cy0’€KTiB IIyOAiYHOTO anMiHicTpyBaHHS, siKa 0e3 IIIKOOHU
OAs cBOOOAY MiANIPUEMHUIILKOI MiIABPHOCTI M03BOASIE 3a0e3IedyBaTH IIPaBOIIO-
PAnOK y cdepi DiAIPUEMHUIITBA, 3HUKYE PU3HUKU ITOPYIIEHHS BUMOT 3aKOHHOC-
Ti cy6’eKTaMu OiAIIPUEMHUIBKOI MiIABHOCTI, 1110 HETATUBHUM YHHOM MO3KE I103-
HA4YUTHCh Ha CTaHi HaIliOHAALHOI Oe3lMeKH IIif Jac BifiHM, Ha Oe3Ielli HaceAeH-
Hsl, KOTPE€ 3a3Ha€ 3HAYHOI IITIKOAU Bif BifHU, a TaKO3K Ha IIOTEHIliaAl HiCASIBOEH-
HOI po30ymoBU YKpaiHu. TakKMM YHMHOM KOHTPOABHO-HaTASAOBa MIIABHICTH 3a
HiAIPUEMHHUIIPKOIO MiSIABHICTIO CAY?KHUTH Ba*KAUBHM OIIAOTOM IIPOTH PHU3UKIB
€KOHOMIYHOI HecTabiABHOCTi, IPOTUIIPABHOI Ta HEETUYHOI IIOBEMIHKH ITiAIIpHE-
MILB ¥ coiiaapHOTO Oe3aany. Ilpore TakuMm edeKTOM IS HiIABHICTH Cy0D’€KTiB
myOAIgYHOTO aaMiHICTPYBaHHS XapaKTEPHU3YETHCS AHMIIIE Y TOMYy pa3si, KOAM BOHAa
Oyne 3mificHIOBaATHCS V HaAeXXHHUX Mexkax. [Ipu nmpboMy cain MaTu Ha yBasi, LI0
IIOLIYK TaKUX M€K MNEPKaBHOTO Ta CYCIIIABHOTO KOHTPOAIO 1 HArAgay Han ITiari-
PHUEMHUIILKOIO MiIABHICTIO Iepeadadae MOCTiMHUI ITpolec y3ToAKeHHS Ta 30a-
AaHCYBaHHS IIyOAIYHUX iHTepeciB ¥ iHTepeciB mianpueMiliB. Bkazane € Haa3BU-
4alfHO Ba’XAWBHUM, a/2K€ HAA€XKHI MeKi KOHTPOABHO-HATASA0BOI AISABHOCTI 3a-
6e31euyoTh JOTPUMAaHHS CBOOOMHU ITiANPUEMHUIILKOI MiIABHOCTI, 8 TAKOXK ITiIT-
PHUMYIOTH IIPaBOIIOPSAA0K y chepi MiATTpUEMHHUIITBA.
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