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€BPOIIEMCBHKHH OOCBIA 3AIHCHEHHS KOHTPOAIO
3A ITPOXOIIXKEHHSIM CAYIXKBH B HAIIIOHAABHIM ITOAILLTL

Muxkoaa Ceprifiosuy KYYEPSIBHH,

3006yeau XapKi8CbKk020 HAUIOHATLHOZ0
YHigepcumemy 8HYMPIUWHIX cnpas

KoHTpOAb 3a HPOXOMKEHHSIM CAYKOHM B OpraHax IIOAINii € KAIOYOBUM
€AeMEeHTOM CHucTeMH 3abe3nedeHHs  OpodpecioHaaisaMy,  MOiA3BITHOCTI,
3aKOHHOCTi, MPO30POCTi, HIpodeciiHOCTI Ta AO0O0POUYECHOCTI ITPOXOMAKEHHS
CAY3K0U B IPaBOOXOPOHHUX IHCTUTYIIAX AEMOKPATUYHUX AepKaB.

Y kpaiHax €Bpornu, ae ¢YHKIIOHYBaHHS IIOAIIIEICBKHMX OpraHiB
I'PYHTYETBCS Ha [IPHUHLUIIAX BEPXOBEHCTBa IIpaBa, IIpaB AKAUHU Ta
IHCTUTYLIIMHOI ITPO30POCTi, PO3POOAEHO KOMIIAEKCHI MeXaHi3MH 30BHIlITHHOTO
¥ BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAIO, CHPSAMOBAHi Ha OIIHIOBAHHHA CAYy>K00BOI
JIGABHOCTI II€PCOHAAY, AOTPHMAaHHA E€THYHHUX CTAaHAAPTIB 1 HONEpEenKEeHHI
37A0BXKUBaHb. lleli OOCBiA CTAaHOBUTH 3HA4YHUM 1HTepeCc nOad YKpaiHH B
KOHTEKCTI MOZEpHi3allili cucreMH KaapoBoro 3abesmedeHHs HarioHaapHOI
IOAIITII Ta yOOCKOHAaA€HHS aAMiHICTPATHBHO-IIPABOBHUX IIPOLEAYP KOHTPOAIO
3a IIPOXOZKEHHSIM CAYKOH.

Y nmepxkaBax 3aximHoi €Bpomnu, Takux 9K Himewyuyuna, ®Ppaniis,
Hinepaannu ta [laHig, MexXaHi3MH KOHTPOAIO 0a3ylOThCd Ha YiTKO
CTPYKTYPOBaHUX IIPOLlefypaxX OILIHIOBAHHS CAY>K00BOi KOMIIETE€HTHOCTI,
OUCLIUTIAIHAPHOI MiA3BITHOCTI Ta MHIPOMECiHHOI0 PO3BUTKY IIOAIIIEHCHKUX.
LlerTpaabHE MicClle 3aliMalrOTh PETyASpHI aTecTallifiHi OIiHIOBaHHY, 4Ki
IIPOBOAATHLCS HE AWIIIE 3 METOI0 BH3HA4YEHHS PiBHSA HpodyecifiHoi npuaaTHOCTI
CHiBpoOiTHUKIB, aase ¥ gmad QopMyBaHHA IHAUBIAYaABHUX TPaEKTOPiH
Kap’epHOro poctry. BaxkamBo, 110 B OIABIIIOCTI €BpPONEHCHKUX KpaiHax
aTecTallis BKAIOYA€ 0araTOKOMIIOHEHTHiI  IHCTPYMEHTH —  BceOiuHe
OLIiHIOBAaHHS KOMIIETEHTHOCTEH, aHaAi3 BHKOHAHHS CAyKOOBHX 3aB/aHb,
IICUXOMETPHUYHI TECTH, a TaKOXK CIIiBOecimu, dKi AaioTh 3MOIy KOMIIAEKCHO
OLIIHUTHU SKiCTh BUKOHaHHS (PYHKILiH i piBeHbh KOMyHIKaTUBHOI, eMOIifiHOi Ta
€THUYHOI 3piAOCTI IpalliBHUKA.

OcobauBy yBary KpaiHnu €eC IPUIOIAFIOTH IHCTUTYLIIHOMY
PO3MEXKYBaHHIO 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTpoAr. Hampukaan, y
Beaukiti Bpuranii He3zaaexxHi opranm tuny Independent Office for Police
Conduct  3miHCHIOIOTH  PO3TAsS,  CKapr TIpoMaisH, KOHTPOAB 34
OUCLIUIIAIHAPHOIO IIPAKTHKOIO Ta PO3CAIAYBaHHS BHIIQAKIB HEHAAEXKHOIO
BUKOHAHHSI CAy’KOOBUX ITOBHOBasKeHb. [lofi0HI CTPYKTYpH (PYHKILIOHYIOTH i B
inmux pepxkaBax €C, mo cropusge QOPMYBaHHIO CYCIIIABHOI OOBipH,
3arobiraHHI0 KOH(MAIKTY IHTEepeciB 1 3HHUKEHHIO PU3UKIB KOPHOPaATHBHOI
coAimapHoCcTi, dKa  MOXKeE  CHOOTBOPIOBATH  PE3YABTATH  CAYKOOBHX
IepeBipok [1].
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CyTTEBUM €AEMEHTOM €BPOIEHCHKOI CHUCTEMH KOHTPOAIO € PO3BHUTOK
BHYTPIIIHIX migpo3aiaiB mobGpodecHocTi (internal affairs units), aki maroTh
IIUPOKI IIOBHOB&XKEHHHA IIOAO0 3AIMCHEHHS  MOHITOPHHIY IIOBEOIHKH
IIPalliBHUKIB, aHaAidy PHU3UKIB KOPYIIlii, HJOTpUMaHHS HOpPM Ipodecitinoi
€TUKM Ta pearyBaHHd Ha BUIIAAKH IIOTEHIIMHOIO 3A0BXKWBAHHS BAQJHUMHU
IIOBHOBasKE€HHSIMHU. y Hinepaannax, HallpuKAaZ, CHCTEMaTU4YHO
3aCTOCOBYIOTBCS PHU3HK-OPIEHTOBAHI MOJAEAI HarAgny, M0 [O03BOALIOTH
BUABAGTH ¥ IoIleperKyBaTH HeOakaHi TEHAEHIIl y cAy>K00Bili oBeAiHIT II1e
[0 BUHUKHEHHA JUCHHUIIAIHApPHUX IHIIUAEHTIB.

BaxkAMBOIO CKAQ/I0BOIO KOHTPOAIO B €BPOIIi € BIPOBAZKEHHS ITUPPOBUX
IHCTPYMEHTIB MOHITOPHUHTY Kap’€pHOI TpaeKTopil Ta cAyKO0BUX pe3yAbTATIB.
EarekTpoHHi cuctemMu nepcoHaabHOTo 00aiky (HRMIS) inTerpyrors maHi 1momo
IIiATOTOBKH, CAY3K00BOi AMCIIUIIAIHM, OLIIHIOBAHHS JiIABHOCTI, ITPOXOKE€HHS
KypCiB migBHUIIEeHHS KBaaidikamii, mepemilieHbr O CAyk0i Ta ydacri B
omepalligax. 3aBOSKU ILOMYy 3a0e3[edyeThbCcd  IIPO30PICTh  HPUHHSTTS
KapOBUX pPillleHb 1 MiABUIILYETHCA OO’€KTUBHICTH KOHTpoalo. Kpim ToTO,
U poBi3allis CIIpUse aBTOMAaTH3allil aHaAidy pU3UKIB, 30KpeMa BUSBAEHHIO
TIOTEHILIHUX HPOABIB HEOOOPOYECHOCTI, HAAMIPHUX BiIXUAEHB y CAYKOOBiH
IIOBEIHII Y¥ aHOMAaAbHHUX ITOKA3HUKIB AIIABHOCTI OKPEMHUX ITPAIliBHUKIB.

ETuyHi KOZEKCH Ta CTAaHOAPTH IIOBEOIHKU, IO € ODOOB’I3KOBUMH [IAS
nepcoHaay TIoainii B Kpaimax €C, TakoX BiOirparoTbk CYTTEBY POAb ¥
bopMyBaHHI KyABTYypH M06pPOYECHOCTI. IX MOTPUMAHHS KOHTPOAIOETHCH Ha
PEryAdpHiHl OCHOBI, a OILIIHIOBAaHHS €TUYHHUX KOMIIETEHTHOCTEH iHTErpoBaHe B
cucreMy npodeciiiHoro po3BuUTKy. Ha mmpakTulii 11e o3Hadae, 1110 KOHTPOABb 3a
IIPOXOMZKEHHSAM CAYKOM BHUXOAUTH 3a MeXi (popMasbHO-OUCIIHUIAIHAPHUX
OpoLeayp 1  OXOIIAIOE  IIMTAHHS  MOPAABHO-IICUXOAOTIYHOI  3plAOCTi,
CTPECOCTIMKOCTI Ta 34aTHOCTI OIATH BIAIIOBIAHO MO0 3acal AEMOKPaTHUYHOI'O
cycrmiabcTBa [2].

TakumM YMHOM, apgarTallid 3a3Ha4eHOro OOoCBiny B YKpaiHi morpebye
IHCTUTYLIIMHOTO, HOPMAaTHUBHOI'O Ta METOMLOAOTIYHOIO IIEPETAINY YHHHOI
CHCTEMH KOHTPOAK 3a IIPOXOMZKEHHAM CAy:KOH B HarrioHaapHi#t moairii. Ilo-
Iepiie, IIEPCIEKTUBHHUM € BIPOBA/KEHHS PO3MIUPEHUX AaTeCTallilHUX
M€XaHi3MiB, 30KpeMa OaraToBEKTOPHOIO OLIIHIOBaHHS CAY>KOOBHUX
KOMIIETEHTHOCTEH Ta  PEryASpHUX IIPaKTHK  OL[IHIOBAHHA  €TUYHOI
BinnoBigHocTi. ITo-apyre, Ykpaina Mae MOXKAUBICTE YAOCKOHAAUTU CTPYKTYPY
30BHIIIHBOTO KOHTPOAIO IIASIXOM IIOCHMA€HHS HE3aA€KHOCTI Opradis, IIIO
3AIMCHIOIOTh PO3TAd] CKapr Ha [mOii [OAINEMCBKHX Ta AUCHUIIAIHApHUX
npoBamKeHb. [lo-Tpere, BapTO pPoO3BHUBATH BHYTPIIIHI  MiApPO3MiAH
OOOpPOYECHOCTI HK IHCTPYMEHT IIPEeBEHIll KOPYIIii Ta KOHTPOAID 3a
OOTPUMaHHAM mHOpodeciiHux craHaaptiB. Ilo-uyeTBepTe, HEOOXiAHOIO €
IogaAbllIa g poBisallisa KaJpOBUX IIPOIIECIB, BKAIOYHO 3
aBTOMAaTHU30BaHHMH CHCTEMaMM OILiHIOBAaHHS Ta MOHITOPUHIY CAYy3K00BOi
JIIIABHOCTI.
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