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AIMIHICTPATUBHO-IIPABOBHN MEXAHI3M JEPXABHOTIO
KOHTPOAIO Y CPEPI I'OCIIOOAPCBHKOI OISABHOCTI:
CYYACHHH CTAH TA IIEPCIIEKTHBH PO3BHTKY

ApTem Muxkoaaiiosuu IIIET'OAB,

acnipaHm 8100y acnipaHmypu
(a0’ tonHkmypu) i dokmopaHmypu
XapriscbKk020 HAUIOHATLHO20
YHigepcumemy 8HYMPIUWHIX cnpas

[epxkaBHUM KOHTPOAbL Yy cdepi TIocrogapchKoi MiFABHOCTI Bimirpae
KAIOYOBY pPOAb y 3abesredeHHi CcTabiAbHOCTI €KOHOMIKH, 3aXHCTi iHTepeciB
rpoMasgH Ta CIPUSAHHI PO3BHUTKY HIAIIPUEMHUIITBA. 3 OrAday Ha AWHAMIYHI
3MiHM B €KOHOMIYHOMY Ta IIPpaBOBOMY CEPEAOBHIIi, CydacHI BHKAUKH
BHCYBalOTh HOBI BHUMOTH [0 BJOCKOHAA€HHHd aAMIiHICTPaATHBHO-IIPABOBOTIO
MeXaHi3My KOHTpoAaro. Ile crocyeTbcsa gK MTiABUNIEHHI e(EeKTUBHOCTI
KOHTPOAIO, TaK i 3abesnedyeHHd 0OasaHCy MiXK Oep:KaBHUM BTPYYaHHSIM Ta
CBODOOIOI0 MiATTPUEMHHUIIBKOL JiIABHOCTI.

AnMiHICTPATUBHO-IIPABOBUM M€XaHI3M A€PKaBHOI'O KOHTPOAIO € OOHIEIO
3 KAIOYOBHUX CKAQJIOBUX 3a0e3lledyeHHS [IPaBOIOPSIAKY Ta e(pPeKTHBHOIO
(PYHKITIOHyBaHHS TOCIHOAAPCHKOi [iSABHOCTi. Moro cyTHicTh moadrae B
opranizarlii Ta peaaizailii KOHTPOABHUX (PYHKIIIH AepzKaBH, CIIPIMOBaHHUX Ha
OOTPUMAaHHA  Cy0'€KTaMM  TIOCIOAAPIOBAHHS  BCTAHOBACHHX  IIPABUA,
craHaapTiB Ta HOpM. OCHOBOIO IIBOI'O MEXaHI3My € HOPMAaTHBHO-IIPaBOBa
0a3a, gKa BKAIOYAE 3aKOHU, MiA3aKOHHI aKTH, MiXKHApPOAHI yroau Ta iHIII
IIPaBOBI MOKYMEHTH. 3aKOHOAABCTBO YKpaiHW y Ll ccepi Oazyerbca Ha
TaKHUX KAIOYOBUX akKTax, 9K 3akoH '[Ipo OCHOBHiI 3acamu Oep:KaBHOTO
Haradnay (KOHTpoalo) y cdepi rocnomapcbkoi gisiabHocti', I[lomaTkoBuit
KOJIEKC, a TAKOXK CII€I[iaAi30BaHi HOPMAaTUBHI JOKYMEHTH, 110 PETAAMEHTYIOTh
[IFIABHICTh OKPEMHX KOHTPOAIOIOYUX opraHiB[l|. CTPpYKTYpHHUMHU €eA€MEeHTaMU
MEXaHi3My € CYyO’€KTH KOHTPOAIO, [0 SIKUX HAAEXaTb OpPraHu Oep>KaBHOI
BAQHY, HaiA€HI BIiAINOBIAHUMH IIOBHOBaXKE€HHSIMHU. 30KpeMa, Iie [lepkaBHa
II0JaTKOBA CAy3kK0a, AHTUMOHOIIOABHHM KoMiTterT, [lep:kaBHAa CAyzK0a 3 TUTAHb
IIpalli, €KOAOTIYHI IHCHEeKIii Ta iHmIi ycraHoBH. KoxKeH i3 IIUX OpraHiB Mae
YiTKO BH3HA4YEHUU NpeaAMeT MiSABHOCTI, III0 J03BOASE€ YHUKATH AyOAIOBaHHS
dbyHKIIN i migBUNIlyBaTH ePEeKTHUBHICTD 3AiHCHIOBaHUX 3axodiB[2]. O6’ekTaMu
KOHTPOAIO BHCTYHAIOTh CYy0’€KTU T'OCIIOAAPIOBAHHS, MiIABHICTb SKUX [TOBHHHA
BiAIIOBiZaTHU BCTAHOBAECHHM BHUMOraM 3aKOHOAABCTBA, CTAHAAPTIB i HOPM, III0
CTOCYIOTBCH €KOHOMIYHOiI, IIO0JZATKOBOi, €KOAOTIYHOI, TPYyAOBOi YMH IHIIOI
ccpepu. OpmHHM i3 BaXXAMBHUX AacCIeKTiB aaMiHiCTpaTHBHO-IIPaBOBOIO
MeXaHi3My € MeTOAU i 3aco0H, 3a AOIIOMOIOK SIKUX 3AiMCHIOETHCSI KOHTPOAD.
Ha#ibiapInl momMpeHUMHU ceped HUX € iHCHEKIliMiHi mepeBipKH, MOHITOPHHT
MIIABHOCTI, ayIuT, aHaAi3 3BiTHOCTi, a TaKO¥XK 3aCTOCyBaHHS iH(popMalliiHuX
TEXHOAOTiM 1A  BUIBA€HHS  PHU3UKIB Ta  mopyleHb. EdekTuBHE
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BUKOPHUCTaHHA LIUX METOAIB CIpPHSE MiABUIIEHHIO PE3YABTATHBHOCTI
KOHTPOAIO Ta MiHiMi3alil aaMiHICTpaTUBHOIO THCKY Ha MOiAIIPUEMCTBA, dKi
OifoTb AobpocoBicHO[3]. OnmHak, icHye HH3Ka HOpPobAeM, SKi YCKAQIHIOIOTH
PyHKIIIOHyBaHHS MeXaHi3My. 30KpeMa, Ie BiICyTHICTb €OUHOI €AeKTPOHHOI
cucremMu, o0 ob6’€¢AHye mnaHi BCiX KOHTPOAIOIOUHX OpTaHiB, HEIOCTATHS
IPO30PICTh MPOIIECIB, a4 TaAKOXK PHU3UKH 3A0BXKHUBAHb IIifl Yac 3Oi1MCHEHHA
repeBipoK[4].

OcobAuMBY yBary CAil OpUOAATH 3a0€3IeYeHHI0 I[IPO30pPOCTi Ta
00'eKTUBHOCTI y peaaizailii KOHTpPOABRHUX QYHKIIH. BigcyTHICTP dYiTKO
BPEryAbOBaHUX IPOIeAyp a00 AyOAIOBaHHS IOBHOBAaXKEHb Pi3HUMH OpraHaMU
MOXK€ CHPUYUHUTH BHHUKHEHHSI KOPYIIIMHUX PU3UKIB abo0 HeoOI'pyHTOBaHE
anMiHiCTpaTUBHE HaBaHTAaXXeHHd Ha 0Oi3Hec. ToMy BIOCKOHAAEHHS
HOPMAaTHBHO-IIPABOBOI OCHOBH Ta BIIPOBaXKEHHS IU(MPPOBUX pillleHb MAalOTh
CTaTH IIEPIIOYEPTOBHUMH KpPOKaMH y PO3BHTKY MEXaHI3My [OE€pP3KaBHOIO
KOHTpoAIO0. lle mo3BoAuTE 3a0e3nedyuTH Horo eqeKTHUBHICTh, BOIHOYAC
CIPUSIOYN MiATPUMIL A0OPOCOBICHOrO MiANPHUEMHUIITBA Ta PO3BUTKY
€KOHOMIKH KpaiHu.

CydyacHi yMOBH (PYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKM CTaBAATH IIepen
[epKaBHUM KOHTPOAEM y cdepi rocnofapChbKoi AiIABHOCTI HOBI BUKAWKH, III0
OTPeOyIoTh  amamnTallii  iICHyloUMX MeXaHi3MiB [0  IIBHAKO3MiHHOTO
cepemoBumia. OnHUM i3 KAIOYOBHUX (PaAKTOpPiB, II0 BIAWBaIOTH Ha
€(PeKTHUBHICTh KOHTPOAIO, € CTPIMKHUH PO3BUTOK IM(MPPOBHUX TEXHOAOTIH Ta
IIOIINPEHHS €EAEKTPOHHOI Komepuii. TpaguiiifiHi IHCTPYMEHTHU IIEPEBIPOK
YacTo HE BPaxXOBYIOTh OCOOAWBOCTEH MiIABPHOCTI OHAaMH-IAAT(OPM, IO
YCKAQIHIOE MOHITOPMHT Ta BUSIBAE€HHA MOpyllIeHb y wLiff cdepi[S].
TexHoaoriuna TpaHcdopMmallig noTpedye HOBUX IIAXOAIB, 30KpeMa
aBTOMaTH3allli IPOIECIiB Ta BIPOBAIXKEHHS CIIEIiaAi30BaAHOTO IIPOTPaMHOI0
3a0e3leYyeHHs [IAS aHaAi3y [iISIABHOCTI Cy0’€KTIB TroCliogapioBaHHLA Y
nugpoBoMmy mnpoctopi. llle omHiero mpobaeMor0 € HeOOXiMHICTh 3MEHIIIeHHS
anMiHICTPaTUBHOTO THUCKYy Ha 0i3Hec. HaamipHa KIABKICTE IIEPEBIipOK,
nybaroBaHHS (QYHKIH pi3HUMH oOpraHaMu Ta CKAa[HI OIOpOKpaTH4HI
IIPOLEAYPU HETaTHUBHO BIIAMBAIOTh HA €KOHOMIYHYy aKTHBHICTB, 3HHUKYIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh  IIIAIIPUEMCTB Ta  CTPUMYIOTH  3aAy4€HHS
inBectuliti. BomHouac HemocTraTHi KOHTPOAb abo HeePEeKTHBHICTbL MOro
peaaizariii MOXKyTh IIPU3BOAUTH OO0 3A0BXKHBaHb, 10 IIKOAUTH 9K AepxKasi,
TaK i cycriAbcTBy. ToMy BaskAMBO 3HAWTH 0aaaHC MiK KOHTPOAEM i CBOOOIOIO
MiAOPUEMHUIITBA, 3a0e3[edylodd  OITHUMAAbHE  CIIBBiZHOIIEHHS  MiX
HEeOOXiMHUM BTpPYYaHHAM i HaAAaHHAM IIiANIpUEMcTBaM aBTOHOMii. OgHUM i3
HAUTOCTPIIINX BUKAUKIB 3aAHMIAETHCS ITUTAHHS KOPYIILiI, sIKE€ ITO0CAADAIOE
[OOBIpy 10  OEp:KaBHUX  IHCTUTYLIH. BincyTHICT  IIPO30pPHUX  Ta
CTaHOAPTU30BaHUX IPOLEAYP IIEPEBIPOK CTBOPIOE MOXKAUBOCTI  OAd
HEOO’€KTUBHOI'0O CTaBA€HHSI [0 CY0’€KTiB TocrogaproBaHHS. ABTOMATH3allid
IIpoleciB, MiHIMi3allid KOHTAKTy MiK KOHTPOAIOIOYHMMH OpraHaMHu Ta
IiATTPUEMIIIMH, a TaKOXK BIPOBA/KEHHA EAEKTPOHHUX IIAAT(OPM €
e(peKTUBHUMHU 3acobaMHu OAS 3HUXKEHHd KOPYHIIIWHUX pPH3HKIB[6]. Oxkpim
TOro, IHM(poBizallid MOXKe CIPHUATH CTBOPEHHIO BiKPUTOI CHCTEMH
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KOHTPOAIO, III0 O3BOAUTH I'POMAJICBKOCTI Ta 0i3HECYy OTpUMyBaTH OOCTYII [0
indopMmarnii mpo mepeBipKH Ta iX pesyapTaTH. [J0naTKOBO, CY4YaCHHH CBIT
3ITKHYBCH 3 BHUKAUKAMU T'AODAABHOTO MacHiTaly, TaKUMH SK IaHAeMii Ta
BOEHHI KOHMAIKTH. Y TaKHUX yMOBax [OE€pXKaBHUH KOHTPOAb IIOBUHEH
aJanTyBaTHCd, CIIPIMOBYIOYM 3yCHAAS HE TIABKM Ha IIEPEBIpKH, ase ¥ Ha
OiATPpUMKYy 0Oi3Hecy. ['Hy4dki migxoau OO  pPeryAlOBaHHS, THMYacoBi
rmocAabAE€HHSI IEBHUX HOPM abo BiATepMiHYBaHHSI CAHKIIIH JIAS HiATIPUEMCTB,
dKi 3a3HaAM 30UTKiIB, COPUATHMYTH 30€pPEKEHHIO €KOHOMIYHOi CTabiAbHOCTI.
Jasi BAIOCKOHAAEHHA MEXaHi3My [Aep>KaBHOT'O KOHTPOAIO CAiZl BIIPOBAIXKyBaTH
U@ POBI pillleHHd, SIKi HE AUIIEe CIPOCTITh B3aEMOJII0 MiXK Aep>KaBOIO Ta
b6izHecomM, aane U CHPUATUMYTH MiABUIIEHHIO I[IPO30POCTi IIPOILIECIB.
Hampukaan, equHa eaeKTpoHHaA maaTdopMa OAs MOHITOPHUHTY I'OCIIOAApPCHKOL
[IIABHOCTI JO3BOAUTH KOHCOAIYBaTH M1aHi, YHUKHYTU AyOAIOBaHHS II€epPEeBipoOK
Ta 3a6e3[eYuTH NOCTYII OO0 aKTyaAbHOI iHdopMallii gad BCiX 3alliKaBA€HHX
CTOpiH. VYHidikallis 3aKOHOLABCTBA TaKOX € BaXXAUBUM 3aBIaHHSIM.
Heo06xigHO yCyHYTH CYyIIE€pPEYHOCTi MiK IpaBOBHMH aKTaMM Ta MapMOHi3yBaTU
yKpaiHCBKe 3aKOHOLABCTBO 13 HopmaMHu €EBponedicekoro Corwo3y, II0

JTO3BOAUTD 3ab0e3neyuTu (SIINSii e(peKTUBHY KOOPAHUHAIIiI0 MiXK
KOHTPOAIOIOYUMHU opraHaMH. OcobauBy  yBary CAifL IIPUIIAUTH
BIPOBA/?KEHHIO  PHU3HUK-OPIEHTOBAHOIO  IIiAXo4y, SdKUM  Hependadae

KOHIIEHTPAILiI0 3yCHAb Ha IIepeBipKax Cy0'e€KTiB i3 BHCOKHM PH3UKOM
nopyuieHb. Takui miaxi OO3BOAIE palliOHAABHO BHKOPHCTOBYBATHU PECYPCHU
[ep3KaBH, 3MEHIIYIOYY HaBaHTAKEHHSA Ha HiAIIPUEMCTBA, SIKi JOTPUMYIOTECI
3aKOHOZaBCTBA[7]. Taxkox BasXKAUBO HiABUIyBaTU KBaaidikailiro
IIpalliBHUKIB KOHTPOAIOIOYHMX OpPraHiB, HaAalo4dYd IM CydYacHI 3HaAHHA Ta
HaABWUYKH, HEOOXiAHI IAS PoOOTH B yMOBaX TEXHOAOTIYHHX 3MiH Ta CKAaIHUX
COILIiaABPHO-€KOHOMIYHHUX OOCTaBUH.

Ha namly ayMKy, BOOCKOHAA€HHSI MEXaHI3My OEPKABHOTO KOHTPOAIO €
faraToBUMIpHHUM 3aBOaHHSM, SKe€ BUMAara€e BIPOBaIXKEHHS iHHOBAIliMHUX
pilteHb, omTHMi3allii HOPMATHBHO-IIPABOBOi 0a3W, PO3BHUTKY AIOJCHKOTO
KarriTaany Ta 3abe3nedeHHS IIPO30POCTi Imponenyp. Peaaizamis mux 3axomiB
CIIPUSTUME CTBOPEHHIO €(QEeKTHBHOI'0, CYy4acCHOrO Ta THYYKOrOo MeXaHi3My
KOHTPOAIO, 3JAaTHOTO BIANOBiaTH Cy4YaCHUM BHUKAMKAM 1 HOIATPUMYyBaTHU
PO3BHUTOK €KOHOMIKH.

OTxke, aaAMiHICTPATUBHO-IIPABOBUM MEXaHi3M [OEP3KaBHOI'O KOHTPOAIO y
cpepi rocriomapchKoi MiIABHOCTI € BasKAMBUM iHCTPYMEHTOM 3abe3nmedeHHs
IIPaBOMIOPSAKY Ta €KOHOMIidHOi crabiabHOCTi. CyyacHi BUKAMKU BHMAaraloThb
VIAOCKOHAA€HHS HOPMATHBHO-IIPABOBOTO 3a0e3[edeHHsI, BIIPOBAKEHHS
IHHOBAIIMHUX MiAXOAIB A0 IE€PEBIPOK 1 MiHiIMIi3allili BTpy4YaHHd B OIIABHICTb
noOpocoBicHMX cyO’ekTiB. CrpaTeriyHuM 3aBHaHHSIM € TIIepexid MO0
U POBI30OBAHUX, IPO30PUX 1 e(PEeKTHUBHUX MEXaHi3MiB KOHTPOAIO, SKi
3a0e3reyaTb PO3BUTOK €KOHOMIKH Ta 3aXHUCT iHTEPECiB CYCITIABCTBA.
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